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แบบไหนดีและปลอดภัย 

ต้องจ่ายอะไรมั่ง ถ้าไม่พ้นโปร 
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️  หลักทีว่า่ดว้ย “สญัญาตอ้งเป็นสญัญา” 

(Agreements must be kept หรอืภาษาละตนิทีช่าว

กฎหมายคุน้หคูอื Pacta sunt Servanda (อา่นวา่ 

"พักตาซนุตเ์ซอรว์นัดา") เป็นภาษิตภาษาละตนิ
ทางกฎหมายนัน้ เป็นหลักการแหง่กฎหมายพืน้ฐาน
ส าหรับระบบซวีลิลอว ์ (Civil law System) อยา่ง

ประเทศไทยของเราและส าหรับวงการกฎหมาย
ระหวา่งประเทศ ฉะนัน้กฎหมายไทยจะยดึตัวบท

กฎหมายเป็นส าคัญมากกวา่ค าพพิากษาศาลซึง่
อนุญาตใหศ้าลตัดสนิพพิากษาเปลีย่นแนวไดเ้สมอ 
ไมใ่ชต่อ้งยนืแนวเดมิตลอดกาล ทัง้นีโ้ดยใหว้า่กัน
และเป็นไปตามขอ้เท็จจรงิ ค าฟ้อง ค าใหก้าร 
เหตผุล ตรรกะทีต่า่งออกไป จนท าให ้ “ศาลเชือ่” 
(นักกฎหมายเรยีกวา่กฎหมายทับ) คณุตอ้งท าทกุ
วถิทีางให ้“ศาลเชือ่” อันนีล้ะ่ หัวใจของค าพพิากษา
คดแีรงงานและทกุคดใีนประเทศไทยของเรา ฉะนัน้

ค าพพิากษาศาลทกุคดใีนประเทศไทยจงึมี
ความส าคัญนอ้ยกวา่ตัวบทกฎหมายคอืบรรดาเลข

มาตราตา่งๆ และหลักกฎหมายท่ัวไปครับ Civil 

Law  ใชใ้นประเทศตา่ง ๆ ดังนี ้ เชน่ ไทย เยอรมัน 

ฝร่ังเศส ญีปุ่่ น เป็นตน้ แตก็่หา้มพวก Common Law 

https://goo.gl/LpxiYk
https://m.me/AJK.sciArtist/
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อยา่ง ประเทศอังกฤษ อเมรกิา แคนาดา นวิซแีลนด ์ออสเตรเลยี สงิคโปร ์มาเลเซยี เป็นตน้ ไมไ่ด ้ทีช่อบ
ขอค าพพิากษามายัน บางทปีระเทศทีใ่ช ้ Civil Law อยา่งนักกฎหมายบา้นเรา อยากอุน่ใจก็จะขอค า

พพิากษาศาลมายันเหมอืนกัน เวน้แตม่ันไมม่ฅีนฟ้อง แลว้จะใหม้คี าพพิากษามายนืยันไดไ้งวะ่ อันนีแ้ห
ละ่มนตข์ลังของ Civil Law ทีต่อ้งตแีตกตัวบทกฎหมายออกมา ใชศ้ลิปะในการฟ้อง ใหก้าร ตอ่สู ้

ด าเนนิคดใีหแ้ยบคาย สขุมุนุ่มลกึ เป่ียมพลังจงึจะก าหนดทศิทางให ้ “ศาลเชือ่” (โนม้นา้ว จงูใจ บวก
พยานหลักฐานทีด่ ี และตรงๆ ไปตรงๆ มา) และออกค าพพิากษาตามทีเ่ราใชศ้ลิปะใหไ้ด ้ ทีต่อ้ง
อารัมภบทมายดืยาวเพราะจะเกีย่วกับเรือ่ง “ทดลองงาน” ทีเ่ราจะคยุกันตอ่ไปนีค้รับ ทนๆ ท าความ
เขา้ใจหลักคดิหลกัการเบือ้งตน้กอ่นจะแถไปไกลแบบฅนไมรู่จ้รงิแลว้ออกมา Comment ชวนทะเลาะ 

️ การจา้งทดลองงานเดมิกฎหมายไมไ่ดก้ าหนดไวต้ายตัว แตน่ายจา้งสว่นใหญถ่อืปฏบิัต ิ

ตามๆ กันมานานมากครับ เมือ่กฎหมายไมห่า้มก็คอืท าได ้ เป็น “สทิธฝ่ิายจดัการ|อ านาจนายจา้ง” 

(Management Right) ขนานแท ้ ซึง่วา่ไปแลว้ การจา้งทดลองงาน ใหเ้ป็น “พนักงาน (ลกูจา้ง) 
ทดลองงาน” นัน้ นายจา้งทีรั่ก ทีจ่า้งฅนมาท างานและประกอบกจิการในประเทศไทยควรส าเหนยีก 
ตระหนักรูว้า่ ตอ้งปฏบิัตอิยา่งไรใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย เป็นธรรม และสจุรติ อาจารยก์ฤษฎ ์อทุยัรตัน ์
จะบอกใหน้ าไปปฏบิัตกิัน ดังนี ้ รับรองไมเ่กดิปัญหา อาจารยเ์องใชม้ากวา่ 25 ปี แลว้ ไมเ่คยแพค้ดี

แรงงานเลย ขอใหท้ าตามกันจรงิจังนะครับ อยา่เถลไถล เชือ่ซ ิ ฅนไมเ่คยแพค้ดแีรงงานอยา่งอาจารย์
กฤษฎม์าบอกแบบกระซบิขา้งหฟูรีๆ  ให ้หาไมไ่ดแ้ลว้ครับ   

1. พนักงานซึง่นายจา้งตกลงวา่จา้งไวโ้ดยมกี าหนดระยะเวลาการจา้งไวแ้นน่อน (โดย
ขอ้เท็จจรงินะ มันเป็นอยา่งนี ้ นายจา้งและลกูจา้งยอ่มรูก้ันอยูแ่ลว้วา่ตอ้งทดลองงานกันกีว่นั กี่
เดอืน กีปี่ ถกูป่าว? ฉะนัน้โดยขอ้เท็จจรงิเห็นๆ มันคอื สญัญาจา้งทีม่กี าหนดระยะเวลาการจา้งไว ้

แน่นอนครับ ถา้เป็นแกว้ เราก็มองเห็นวา่แกว้ จะมองเป็นอยา่งอืน่ ฅนก็หาวา่เราบา้ซ)ิ  
 

2. นายจา้งระบเุงือ่นไขใหล้กูจา้งทราบอยา่งชดัเจนวา่ใหท้ดลองปฏบิัตงิานในระยะเวลาใดเวลาหนึง่
ตดิตอ่กัน กอ่นทีจ่ะตกลงวา่จา้งกันเป็นพนักงานประจ า (ทีเ่รามกัเรยีกวา่ “บรรจ”ุ น ัน่แหละ่)  

ประเด็น : แลว้ระยะเวลาทดลองงานจะก าหนดกันยังไงดลีะ่ 
อาจารยก์ฤษฎแ์นะน า : นายจา้งจะก าหนดระยะเวลาทดลองงานเทา่ใดก็ได ้เชน่ 30 วนั 45 วนั 
60 วนั 90 วนั 100 วนั 115 วนั 119 วนั 120 วนั 150 วนั 180 วนั ไปจนถงึ 1 ปี ก็ท าไปครับ เคยมี
ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่4301-4302/2548 พอจะปรับไดว้า่ ถา้นายจา้งไดร้ะบไุวแ้ตแ่รก (ถอื
วา่เป็น “สทิธฝ่ิายจัดการ”) หรอืไดรั้บความยนิยอมจากลกูจา้ง ก็ ใชบ้งัคบัได ้ ไมเ่ป็นโมฆะ 
ดังนัน้จะก าหนดยังไง มันก็เรือ่งของนายจา้งเมือ่ลกูจา้งยอมตกลงดว้ยก็ถอืวา่ใชไ้ดค้รับ แต่
อยา่งไหนปลอดภัยจากการจา่ยคา่ชดเชย และคา่จา้ง (สนิจา้ง) แทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ มันก็
อกีเรือ่งนงึ เด ีย๋วจะเลา่ใหฟ้งัตอ่ครบั เป็นประเด็นส าคญัมาก 

 
3. การจา้งทดลองงานตอ้งมรีะเบยีบ มแีนวปฏบิัตกิันไว ้ เพือ่ความชดัเจน ไมต่อ้งมาเถยีงใหวุ้น่วาย 

ฅนท างาน HR ก็ท างานงา่ยดว้ย ตรงนีด้คีรับ ขอแนะน า แตต่อ้งท าใหเ้ป็น 
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4. เจตนารมณ์ของการทดลองงาน ทราบหรอืไมว่า่เพราะอะไร ท าไมตอ้งทดลองงาน ครับก็เพราะวา่
นายจา้งเอย หัวหนา้เอยยังไมรู่ไ้งครับวา่ลกูจา้งทีรั่บเขา้มาท างานใหม่ๆ  นัน้จะเจง๋แคไ่หน 
อยา่งไร ดังนัน้ การทดลองงานก็ เพือ่ใหบ้รษัิทไดพ้จิารณาความสามารถ ฝีมอื ทัศนคต ิการเอา
ใจใสต่อ่งาน กับความสามารถในการปรับตัวใหเ้ขา้กับวฒันธรรมของนายจา้งวา่เป็นไปดว้ยดี
ประมาณไหนกัน  
 

5. ตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานในชว่งระยะเวลาทดลองงานดว้ย และตอ้งมแีบบประเมนิ มี
หลักเกณฑ ์ ไมม่ั่ว ตอ้งแฟร ์ ชดัเจน ตอ้งบอกกันแตแ่รกใหเ้ขา้ใจไปเลย ไมใ่ชม่าบอกตอนใกล ้
ประเมนิหรอืไดเ้วลาประเมนิแลว้ จะถอืวา่ “ไมโ่ปรง่ใส” ก็เทา่กับ “ไมเ่ป็นธรรม” น่ันเอง ฉะนัน้จะ
ป้องกันการฟ้องนายจา้งวา่เลกิจา้งไมเ่ป็นธรรมไดนั้น้ ก็ตอ้งท าอยา่งทีอ่าจารยบ์อกใหค้รบถว้น
เป็นดทีีส่ดุ 

ประเด็น : ประเมนิผลทดลองงาน ท ายังไงจงึปลอดภัย ฟ้อง “เลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม” ชนะชวัร ์

อาจารยก์ฤษฎแ์นะน า : ไมย่าก ขอใหต้ัง้ใจท า ดังนี้ 
 

5.1 แบบประเมนิทดลองงาน กรณุาก าหนดหัวขอ้ประเมนิใหส้มตามเจตนารมณ์ (ไปดขูอ้ 4) 

สว่นจะมกีีข่อ้ กฎหมายไมว่า่ เอาทีช่อบๆ แตอ่ธบิายเกณฑแ์ตล่ะหัวขอ้ใหด้ ีใหช้ดัเจน เป็นที่
เขา้ใจของผูป้ระเมนิและผูถ้กูประเมนิจะไดไ้มต่อ้งมาเถยีง มาทะเลาะใหป้วดกะบาลภายหลัง 

5.2 ระดบัคะแนนทีใ่ชต้ดัสนิแตล่ะหวัขอ้การประเมนิจะมกี ีร่ะดบัด ี ตรงนีก้ฎหมายไมเ่ขา้ไป
ยุง่กับนายจา้งหรอกครับ กรณุาใชด้ลุพนิจิทีด่งีาม เหมาะสม เป็นเหตเุป็นผลกันใหด้ ี ขอ
สมมต ิ(เพือ่ใชอ้ธบิายและสือ่สารระหวา่งอาจารยก์ับทา่น) ถา้ก าหนดไวใ้หม้ ี5 ระดับ ไดแ้ก ่

ดมีาก ด ีพอใช ้ควรปรบัปรงุ ไมน่า่พอใจ ก็ตอ้งมเีกณฑใ์หช้ดัๆ วา่แตล่ะระดับทีจ่ะวดัแต่
ละหัวขอ้มันคอือะไร ท ายงัไงจงึจะไดด้มีาก ด ีและพอใช ้แลว้แบบไหนทีเ่รยีกวา่ควรปรับปรงุ 
ไมน่่าพอใจ ก็เพือ่ไมใ่หเ้กดิปัญหาระหวา่งผูป้ระเมนิกับผูถ้กูประเมนิน่ันเอง วา่ผูป้ระเมนิมั่ว 
ใชอ้ารมณ์ ความรูส้กึ อคตสิ ี ่ชอบ ชงั กลัว หลง (ฉันทาคต ิโทสาคต ิภยาคต ิและโมหาคต)ิ 
มาวดั ดังนัน้ตอ้งออกแบบดีๆ  ชดัๆ  

5.3 ระดับคะแนนแตล่ะหัวขอ้ทีป่ระเมนิ ระดับไหนทีเ่รยีกวา่ “มาตรฐานการท างานทีน่ายจา้ง
คาดหวงั” ตอ้งบอกกันกอ่น สือ่ใหล้กูจา้งทดลองงานเคา้รูก้อ่น เอากันใหช้ดัๆ 

5.4 เมือ่ประเมนิไปตามความสตัยจ์รงิในแตล่ะหัวขอ้แลว้ หัวขอ้ใดที ่ “ดมีาก และ ด”ี หรอื “ควร
ปรับปรงุ และ ไมน่่าพอใจ” กรณุาเขยีนขอ้เสนอแนะ ความเห็น แนบหลกัฐาน
ประกอบดว้ยจะวเิศษมาก แตข่อแนะน าใหเ้ขยีนไวด้า้นขวามอืสดุของแตล่ะหัวขอ้ทีป่ระเมนิ
ไปเลย แน่นอนครับวา่ตอ้งขยายชอ่งขวามอืสดุออกไปดว้ย อันนี ้Recommend จรงิจัง อยา่

ออกแบบใหเ้ป็นชอ่งแคบมะละกา ท านองวา่ออกแบบเพือ่ไมใ่หเ้ขยีนความเห็นลงไปได ้
ระวงัใหด้ ีอยา่ท าเด็ดขาดเลห่เ์หลีย่มเลวๆ แบบนี ้แพใ้นศาลเยอะแลว้ และไมใ่ชป่ระเมนิแต่
ละหัวขอ้ไป แบบเรือ่ยเป่ือยไปเรือ่ย ตอ่ใหเ้ป็นไปตามความจรงิก็เถอะ แลว้มาเขยีนความเห็น 
ขอ้เสนอแนะไวแ้บบกขูอรวบยอดแม-่ เลยทเีดยีวตอนทา้ยๆ ขอบอกวา่ “ไมค่วรท าและอยา่
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ท า” เพราะเจอสบืพยานในศาล อาจท าใหแ้พค้ดกีลายเป็นนายจา้งเลกิจา้งไมเ่ป็นธรรมได ้
ใหร้ะวงัใหด้ีๆ  ใหจ้งหนัก 

5.5 อยา่ลมืนะครับวา่ผูป้ระเมนิตอ้งพก ความเป็นธรรม ไรอ้คต ิควบคมุตวัเองใหเ้ป็นกลาง
ใหไ้ด ้ แมจ้ะยากก็ตอ้งท า พยายามฝืนๆ ไมเ่ลอืกปฏบิัต ิ หรอืเลอืกทีรั่กมกัทีช่งั มันจะท าให ้
ทกุสิง่อยา่งออกมาแฟร์ๆ  เชือ่ซ ิ

5.6 ประเมนิเสร็จก็เชญิหรอืเรยีกผูถ้กูประเมนิมารบัฟงัถา้อา่นหรอืบอกผลประเมนิ และ
ยืน่ใหด้เูลยวา่ประเมนิออกมายังไง อยา่หลบๆ ซอ่นๆ เลน่ซอ่นหา มคีวามเห็น ขอ้เสนอแนะ
อยา่งไร บทสรปุวา่ไวย้ังไง หากผูถ้กูประเมนิไมพ่อใจ ไมเ่ห็นดว้ยหรอืคดิโตแ้ยง้ หา้มไปขดั 
อยา่มนี ้าโห ปลอ่ยธรรมชาตใิหเ้คา้ระบายออกมาเต็มที ่ แลว้เชือ้เชญิใหร้ะบคุวามเห็นแยง้
หรอืทีค่ดิไมต่รงกับผูป้ระเมนิในชอ่งความเห็นผูถ้กูประเมนิ โดยขอรอ้งใหล้งชือ่ ระบวุนัเดอืน
ปี ถา้มเีวลาดว้ยยิง่ด ีหากไมย่อมลงชือ่ ไมใ่หค้วามเห็นอะไรเลย รวมถงึไมเ่ขยีนอะไรใหด้ว้ย 
(ค าแนะน า : ใหน้กึถงึระบบประเมนิทดลองงานออนไลนไ์วด้ว้ยนะครับ เดีย๋วนีห้ลายบรษัิทใช ้

ออนไลนก์ันมากขึน้แลว้ อยา่ลมืน าไปประยกุตใ์ชด้ว้ย) ก็อยา่ไปโกรธพนักงานทดลอง
งานฅนนัน้ นายจา้งสามารถเชญิใครก็ไดม้าเป็นพยาน ขอ 2 ฅน กันเหนยีวไว ้หาทีว่า่งๆ ใน

แบบประเมนิระบไุปตามความจรงิทีเ่กดิขึน้ในขณะนัน้ เชน่ “ไดอ้า่นบอกแจง้ใหฟั้งแลว้ไม่
ยอมลงนามรับทราบจงึใหพ้ยานลงลายมอืชือ่ไวเ้ป็นส าคัญ” หรอื “ไดย้ืน่ใหอ้า่นและรับทราบ
แลว้แตไ่มย่อมลงนามรับทราบจงึใหพ้ยานลงลายมอืชือ่ไวเ้ป็นส าคัญ” หากมพีฤตกิรรมอะไร
ออกมาดว้ยก็ใหบ้ันทกึไว ้ เชน่ “…และยังกลา่ววา่ “ผมไมเ่ซ็น ประเมนิมั่ว ไมย่อมรับหรอก” 

จงึใหพ้ยานลงลายมอืชือ่ไวเ้ป็นส าคัญ” แนวๆ นี้ครับ พอไหวนะ อาจารยว์า่ขยีใ้หซ้ะจน
ละเอยีดแลว้วา่มะ๊ 

5.7 ประเมนิทดลองงาน ขอแนะน าใหใ้ชค้วามถีใ่นการประเมนิมากกวา่ 1 คร ัง้ เพราะจะได ้

ปิดชอ่งโหวว่า่เลกิจา้งไมเ่ป็นธรรมไดใ้นอนาคต นายจา้งไมไ่ดเ้สยีอะไร ป้องกันไวเ้ถอะ มัน
ใชเ้ป็นหลักฐานไดว้า่นายจา้งไดใ้หโ้อกาสลกูจา้งทดลองงานแลว้ ถา้ไมฟ้่องก็แลว้ไป ท าให ้
เป็นนสิยัซะไอเ้รือ่งความเป็นธรรมและใหโ้อกาสนี ่คอื ตอ้งหาทกุวถิทีางในระยะเวลาทดลอง
งานใหอ้อกมาแฟรท์ีส่ดุ อยา่เปิดชอ่งอา้ซา่ใหเ้ห็นร ูใหแ้สงลอดไดจ้ะปลอดภยัทีส่ดุ สว่นจะถี่
ยังไงก็ตามแตใ่จเถอะครับ เชน่ ถา้ทดลองงาน 90 วนั อยา่งนอ้ยครัง้ที ่ 1 ครบ 30 วนัแรก

ประเมนิไป อกี 30 วนัหลังอกีครัง้ ครบ 60 วนัพอด ีวนัทีเ่หลอืเอาไวท้ าเอกสาร รวบรวมผล

ประเมนิเฉลีย่ออกมา สรปุวา่จะเลกิจา้งหรอืบรรจ ุหรอื ฯลฯ คอือยากท าอะไรก็ท าเถอะ ยังมี
เวลาเหลอืๆ 

5.8 ออกแบบใหด้นีะ แบบประเมนิผลทดลองงาน อยา่ท าพลาด ไมใ่ชอ่อกแบบซีซ้ั๊วยังไงก็
ได ้และการประเมนิอยา่ท ามั่วๆ ใชอ้ารมณ์ความรูส้กึเด็ดขาด มันอันตรายนะจ๊ะ ขอย ้าซ ้าๆ  
 

อยากใหอ้า่นฎกีานี ้ แลว้จะซึง้ วา่ประเมนิผลส าคญัยงัไงตอ่คดแีรงงานและค าพพิากษาของ
ศาลฎกีา แผนกคดแีรงงาน 

ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่ 17255/2555   
เอกสารแสดงผลประเมนิการปฏบิัตงิาน  ขอ้  6  ไดใ้หผ้ลตามการประเมนิวา่ 

เกรด  D  หมายถงึ ผลการปฏบิัตงิานอยูใ่นเกณฑต์อ้งปรับปรงุ  และเอกสารหมาย  ล.3  ขอ้  6   
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ใหผ้ลการประเมนิวา่เกรด  F  หมายถงึ  ผลการปฏบิตังิานอยูใ่นเกณฑไ์มส่ามารถปฏบิัตงิานไดป้ระสบ

ผลส าเร็จตามเงือ่นไขในการพจิารณาใหไ้ดรั้บเงนิรางวลัพเิศษ   
ไมใ่ชเ่ง ือ่นไขในการก าหนดเพือ่ใชใ้นการเลกิจา้ง  และผูท้ีไ่ดรั้บผลการประเมนิแมจ้ะได ้

ล าดับ  เกรด  D  หรอื  เกรด  F  ก็ไมไ่ดก้ าหนดใหเ้ลกิจา้งได ้  

ท ัง้ไมไ่ดร้ะบวุา่บคุคลทีไ่ดเ้กรดดงักลา่วถอืวา่ขาดประสทิธภิาพหรอืบกพรอ่งตอ่หนา้ทีก่าร
งาน  แตร่ะบ ุ เกรด  D  ตอ้งปรบัปรงุและ  เกรด  F  ไมส่ามารถปฏบิตังิานใหป้ระสบผลส าเร็จ

ได ้ ตามค าเบกิความของนางวลัยภรณ์  ผูจั้ดการฝ่ายบคุคลของจ าเลยไดเ้บกิความ

วา่  เกรด  ระดบั  F  แปลวา่เป็นการท างานทีใ่ชไ้มไ่ดแ้ลว้  ตอ้งมกีารพฒันาอยา่งหนึง่อยา่งใด

ตอ่พนกังานผูน้ ัน้   

ซึง่ไมป่รากฏวา่จ าเลยไดม้กีารพัฒนาโจทกอ์ยา่งหนึง่อยา่งใด  แตก่ลับน ามาอา้งเป็นเหตเุลกิจา้ง

โจทก ์ เหตเุลกิจา้งโจทกข์องจ าเลยจงึยังไมพ่อใหรั้บฟังวา่การเลกิจา้งเชน่นีไ้มเ่ป็นการเลกิจา้งทีไ่ม่

เป็นธรรมตอ่โจทกไ์ด ้(คดนีี ้ระบบประเมนิแบบนีศ้าลมองวา่ “เลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม” ครับ ซวยไป) 

 

ท าไม งงม ัย๊ครบั เอา้ อาจารยจ์ะอธบิายฎกีานีอ้กีท ีดงันีค้รบั 
(1) เอกสารในแบบผลประเมนิการปฏบิัตงิาน  ไปเขยีนวา่ เกรด  D  หมายถงึ ผลการปฏบิัตงิานอยูใ่น

เกณฑต์อ้งปรับปรงุ  และ เกรด  F  หมายถงึ  ผลการปฏบิัตงิานอยูใ่นเกณฑไ์มส่ามารถปฏบิัตงิานได ้

ประสบผลส าเร็จตามเงือ่นไขในการพจิารณาใหไ้ดรั้บเงนิรางวลัพเิศษ หรอื BONUS ไปเขยีนแบบนีก็้

แสดงวา่เอาผลประเมนิไปใชพ้จิารณาใหห้รอืไมใ่หห้รอืใหโ้บนัสนอ้ยหรอืใหม้าก ไปโน่นเลย คอืไมไ่ด ้
ผกูกับวตัถปุระสงคอ์ืน่ดว้ย คอื ศักยภาพพนักงานทีจ่ะใหอ้ยูต่อ่ไปหรอืใหไ้ปจากองคก์ร 

(2) ศาลมองไดเ้ลยวา่ระบบประเมนิผลงานแบบนี ้ ไมใ่ชเ่ง ือ่นไขในการก าหนดเพือ่ใชใ้นการเลกิ
จา้ง  แตน่ายจา้งน ามาฉวยโอกาสใชเ้ลกิจา้ง มันก็เลยไมต่อบโจทยไ์งละ่ครับ (เหมอืนซือ้รถเกง๋มาขบั

ไปท างาน กลับกลายเป็นเอามาใชบ้รรทกุของอยา่งกับรถกะบะ) 

(3) ฅนทีไ่ดรั้บผลการประเมนิ เกรด  D  หรอื  เกรด  F  นายจา้งก็ไมไ่ดก้ าหนดไวใ้นระบบการประเมนิผล

งาน หรอืระเบยีบขอ้บังคับเกีย่วกับการท างาน หรอืแนวปฏบิัตกิารบรหิารทรัพยากรบคุคลอะไรไวเ้ลยนี่
วา่ใหน้ ามาเป็นเกณฑ ์พจิารณาเลกิจา้งได ้  

(4) ซ า้รา้ยไมไ่ดบ้อกดว้ยวา่ใครทีไ่ด ้เกรด  D  หรอื  เกรด  F   ถอืวา่ขาดประสทิธภิาพหรอืบกพรอ่ง

ตอ่หนา้ทีก่ารงาน  อันนีเ้อง เรยีกวา่ได ้ ระบบการประเมนิหว่ยครับ ไมไ่ดเ้รือ่ง ใครชา่งคดิวะ่เนีย่ 

เพยีงแตร่ะบวุา่  เกรด  D  ตอ้งปรับปรงุ และ  เกรด  F  ไมส่ามารถปฏบิัตงิานใหป้ระสบผลส าเร็จได ้ ก็

ตอ้งมกีารพัฒนาอยา่งหนึง่อยา่งใดตอ่พนักงาน คราวนีซ้วยซ ิ เพราะไมป่รากฏวา่นายจา้งไดม้กีาร
พัฒนาพนักงานทีไ่ดเ้กรด D และ F เลย  แตด่ันกลับเอามาอา้งเป็นเหตเุลกิจา้ง ก็แพค้ดซีคิรับ กรรม

เวร น่าจะไลฝ่่ายบคุคลออก ไมก็่ทีป่รกึษาทีไ่ปวางระบบแบบมั่วๆ ให ้ เฮอ้ ทา่นเห็นพษิสงระบบ
ประเมนิทีไ่มเ่ป็นธรรมหรยึัง ไอน้ายจา้งก็คดิวา่ระบบกเูป็นธรรม ก็คดิตามหลกัก ู เขา้ขา้งตัวเองไงครับ 
แตศ่าลไมเ่ห็นแบบนัน้นี ่ ทีป่รกึษาดาษดืน่ในเมอืงไทยทีเ่กง่ๆ และไมเ่กง่ในระบบประเมนิผล แถมมี
ของเลน่ใหม่ๆ  อยา่ง ระบบ KPIs (Key Performance Indicators) ระบบ OKR (Objectives and Key 

Results) แตม่องตรรกะทางคดแีรงงานไมแ่ตก ตกมา้ตายมาเยอะ อยา่คดิวา่วางระบบแลว้จะใชไ้ดจ้รงิ 

เพราะพอเกดิเรือ่ง มันตอ้งไปอธบิาย ไปเลา่ใหศ้าลฟัง ใหศ้าลรูเ้รือ่งตามไปดว้ย หากศาลไมรู่เ้รือ่ง 
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งงๆ ก็แพค้ดไีป เพราะท าใหศ้าลเชือ่ ไมไ่ด ้จรงิมะ๊ สบืพยานนะ ไมใ่ชไ่ปบรรยาย ใหค้วามรูศ้าล ถา้
ออกแบบประเมนิผลมาไมด่ ีอยา่หวงัจะชนะคด ีแถมตอกย ้าวา่ระบบประเมนิของคณุโคตรหว่ยเลย 

 

6. ระยะเวลาส าหรับการทดลองงานสงูสดุ หากมคีวามจ าเป็นตอ้งก าหนดหรอืขยายระยะเวลา
ทดลองงานออกไปไดอ้กี ไมค่วรเกนิ 1 ปี  (แนะน าอยา่งนี ้แมว้า่กฎหมายไมไ่ดบ้อกวา่แคไ่หน แต่
อา่นฎกีาแลว้ เหมอืนศาลยอมรับไดท้ี ่ 1 ปี ก็เอาตามนัน้เถอะ อยา่เยอะ เพราะมันขดัหลัก

ธรรมชาตแิละเจตนารมณ์ มทีีไ่หนกัน ทดลองงานยาวนานขา้มปี แลว้ยังไมรู่อ้กีวา่ฝีมอืดไีมด่ ี ฅ
นจา้งมาไมบ่า้ก็เมา แถมยังโงด่ว้ย) ฉะนัน้ทดลองงานขยายไดค้รับ อาจารยน์ ามาจากค า
พพิากษาศาลฎกีาขา้งตน้ในแบบคดิมมุกลับอันเป็นตรรกะของชาวกฎหมาย และกาลามสตูร คอื 
กฎหมายไมห่า้มก็คอืท าได ้ กฎหมายหา้มแตม่ขีอ้ยกเวน้ก็คอืท าได ้ กฎหมายบอกวา่อยา่ท าเมือ่
คดิกลับดา้นก็คอืท าได ้ มนัเป็นเรือ่ง Basic ตรรกศาสตร ์ เป็นเหตเุป็นผลท่ัวไปธรรมดาโลก คดิ

เสน้ตรง ทือ่ๆ ไมไ่ด ้ ไมงั่น้จะเรยีกเรยีน “กฎหมาย” หร ึ กฎหมายมันเป็นลกูกลมๆ เหลีย่มพราว
มากกวา่รปูทรงหลายๆ เหลีย่มซะอกี พวกนักกฎหมายจะไมต่รงๆ จะออ้มๆ จะตอบเทา่ทีเ่ราถาม 
ไมอ่ยากรับผดิชอบค าตอบ หากผลออกมาไมใ่ชจ่ะเสยีหนา้และจะแถหาทางออกไดว้า่ “กไูมไ่ด ้
บอกแบบนัน้” คอืมงึจงใจบอกออกไป ถกูก็จรงิ แตบ่อกไมห่มด แทงกั๊ก บอกแลว้แตศ่าล 555 แต่

อาจารยไ์มค่ดิแบบนัน้จะบอกมากกวา่ทีถ่ามมา เพราะเชือ่วา่ผูถ้ามหรอืสงสยัคงอยากรูแ้มไ้มไ่ด ้
ถาม นักกฎหมายดีๆ  ตอ้งคดิและมโีมเมน้ตแ์บบนีด้ว้ย เพราะฅนถามกก็ูไมรู่เ้หมอืนกันวา่อยากรู ้
อะไรในขณะนัน้ก็มถีมไป แตพ่อบอกออกไป ออ๋ ใชค่ะ่/ครับ โดนเลย อยากรูอ้ยา่งนัน้เลย แตน่กึ

ไมอ่อกวา่จะตัง้ค าถามยังไง ไมไ่ด ้“โง”่ แตค่ดิไมถ่งึตอนนัน้ ไมก็่คดิไมทั่น มันก็ม ี

7. สญัญาจา้งพนักงานทดลองงานแตล่ะราย จงึยอ่มแตกตา่งกันไดต้ามจรติและความพอใจของ
นายจา้ง กฎหมายไมห่า้ม ไมเ่รยีกวา่เลอืกปฏบิัตดิว้ย เพราะเป็นความพอใจของคูส่ญัญาระหวา่ง
นายจา้งลกูจา้ง ทีก่ฎหมายเรยีกวา่ สญัญาจา้ง ขอ้ตกลง หรอืขอ้ตกลงเกีย่วกับสภาพการจา้ง
น่ันเองๆ นายจา้งจงึเป็นผูก้ าหนดไดใ้หแ้ตกตา่งขึน้อยูก่ับลกัษณะงาน ต าแหน่งงาน และความ
จ าเป็นอืน่ๆ ประกอบกันไดต้ามแตใ่จปรารถนาครับ 

8. ถา้ตอ้งการก าหนดเกณฑอ์ืน่ๆ ประกอบละ่ ไมใ่ชเ่ฉพาะแคก่ารประเมนิผลงานชว่ง
ทดลองงานเทา่น ัน้ จะท าไดห้รอืไม ่ อันนีก้ฎหมายไมห่า้มไว ้ ก็ท าไดซ้คิรับ แลว้จะท ายังไงด ี
อาจารยจ์ะใหแ้นวทาง ดังนี้ 
8.1 ก าหนดใหน้ าสถติกิารมาปฏบิตังิาน (Time Attendance) จากการบันทกึเวลาการท างาน 

(Time attendance ) ทีเ่กดิจากการจัดเก็บขอ้มลูเวลาทีพ่นักงานแตล่ะฅน เริม่ท างาน เลกิงาน 

มาสาย ขาดงาน ออกกอ่น ลางาน เริม่ท างานลว่งเวลาและเวลาสิน้สดุ เป็นตน้ น ามาเป็น

เงือ่นไขประกอบการพจิารณารว่มกับผลการประเมนิได ้ แตต่อ้งบอกกลา่วกนัไวก้อ่นนะครับ 
เพือ่ความโปรง่ใส 

8.2 น าวนิยั ความประพฤต ิพฤตกิรรมมาใชพ้จิารณา เชน่ ก าหนดคะแนน หักคะแนนวนัิย
และความประพฤตนิ ามาเป็นเงือ่นไขประกอบการพจิารณารว่มกับผลการประเมนิได ้ แตต่อ้ง
บอกกลา่วกันไวก้อ่นเหมอืนกันนะ 
เป็นตน้ 
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9. ถา้เกดิเหตกุารณ์ตอ่ไปนีข้ ึน้กับพนักงานหรอืลกูจา้งทดลองงานแลว้ละก็ ไมต่อ้งไปดผูลการ
ปฏบิัตงิานและเกณฑอ์ยา่งอืน่ทีน่ ามาพจิารณาวา่ “ผา่น หรอื ไมผ่า่น” การทดลองงานเลยครับ 

ทัง้นีต้าม พคร.มาตรา 17 วรรค 4 “การบอกกลา่วลว่งหนา้ตามมาตรานีไ้มใ่ชบ้ังคับแกก่ารเลกิ
จา้งตามมาตรา 119 แหง่พระราชบัญญัตนิี ้ (อาจารยเ์รยีกวา่ “ไลอ่อก” เพราะเป็นการท าผดิวนัิย

ขัน้รา้ยแรง) และมาตรา 583 แหง่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณชิย ์(อาจารยเ์รยีกวา่ “ปลดออก” 

เพราะเป็นการท าผดิวนัิยไมถ่งึขัน้รา้ยแรงเป็นสว่นใหญ)่” ไดแ้ก ่

9.1 ไลอ่อก (พคร.มาตรา 17 วรรค 4 + มาตรา 119) กฎหมายบัญญัตไิวว้า่ “นายจา้งไมต่อ้ง

จา่ยคา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่เลกิจา้งในกรณีหนึง่กรณีใด ดังตอ่ไปนี ้
 

(1) ทจุรติตอ่หนา้ทีห่รอืกระท าความผดิอาญาโดยเจตนาแกน่ายจา้ง 

(2) จงใจท าใหน้ายจา้งไดรั้บความเสยีหาย 

(3) ประมาทเลนิเลอ่เป็นเหตใุหน้ายจา้งไดรั้บความเสยีหายอยา่งรา้ยแรง 

(4) ฝ่าฝืนขอ้บังคับเกีย่วกับการท างาน ระเบยีบ หรอืค าสัง่ของนายจา้งอันชอบดว้ยกฎหมาย
และเป็นธรรม และนายจา้งไดต้ักเตอืนเป็นหนังสอืแลว้ เวน้แตก่รณีทีร่า้ยแรง นายจา้งไม ่

จ าเป็นตอ้งตักเตอืน 

หนังสอืเตอืนใหม้ผีลบังคบัไดไ้มเ่กนิ 1 ปีนับแตว่นัทีล่กูจา้งไดก้ระท าผดิ 

(5) ละทิง้หนา้ทีเ่ป็นเวลา 3 วนัท างานตดิตอ่กันไมว่า่จะมวีนัหยดุคั่นหรอืไมก็่ตาม โดยไมม่ี
เหตอุันสมควร 
(6) ไดรั้บโทษจ าคกุตามค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคกุ 

      ในกรณี (6) ถา้เป็นความผดิทีไ่ดก้ระท าโดยประมาทหรอืความผดิลหโุทษตอ้งเป็นกรณี
ทีเ่ป็นเหตใุหน้ายจา้งไดรั้บความเสยีหาย (วรรค 2) 
      การเลกิจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชยตามวรรค 1  ถา้นายจา้งไมไ่ดร้ะบขุอ้เท็จจรงิอนั
เป็นเหตทุีเ่ลกิจา้งไวใ้นหนงัสอืบอกเลกิสญัญาจา้งหรอืไมไ่ดแ้จง้เหตทุีเ่ลกิจา้งให้
ลกูจา้งทราบในขณะทีเ่ลกิจา้งนายจา้งจะยกเหตนุ ัน้ข ึน้อา้งในภายหลงัไมไ่ด ้ (วรรค 
3)" 
ถา้ถกูไลอ่อก : ไมไ่ดรั้บทัง้ 2 กอ้น ไดแ้กส่นิจา้ง (คา่จา้ง) แทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ และ

คา่ชดเชย 
 

9.2 ปลดออก (พคร.มาตรา 17 วรรค 4 + ปพพ.มาตรา 583) กฎหมายบัญญัตไิวว้า่ “ถา้
ลกูจา้งจงใจขดัค าส ัง่ของนายจา้งอนัชอบดว้ยกฎหมายก็ดหีรอื ละเลยไมน่ าพาตอ่
ค าส ัง่เชน่วา่น ัน้เป็นอาจณิก็ดลีะทิง้การงานไปเสยีก็ดกีระท าความผดิอยา่งรา้ยแรง ก็
ดหีรอืท าประการอืน่อนัไมส่มแกก่ารปฏบิตัหินา้ทีข่องตนใหล้ลุว่งไปโดยถกูตอ้งและ
สจุรติก็ดทีา่นวา่ นายจา้งจะไลอ่อกโดยมพิกัตอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้หรอืใหส้นิไหม
ทดแทนก็ได”้ 
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ถา้ถกูปลดออก : ไมไ่ดรั้บสนิจา้ง (คา่จา้ง) แทนการบอกกลา่วลว่งหนา้เทา่นัน้ แต่
คา่ชดเชยยังคงไดรั้บนะครับ ถา้มอีายอุยูถ่งึเกณฑท์ีจ่ะรับคา่ชดเชยไดต้าม พคร.มาตรา 118 

วรรคแรก อาจารยข์อสรปุ งา่ยๆ ดังนี้ 
 

อายงุาน 120 วนั <  1 ปี ได ้ 1  เทา่ 

อายงุาน 1 ปี <  3 ปี      ได ้ 3  เทา่ 

อายงุาน 3 ปี <  6 ปี      ได ้ 6  เทา่ 

อายงุาน 6 ปี <  10 ปี    ได ้ 8  เทา่ 

อายงุาน       ≥ 10 ปี     ได ้10 เทา่ 

10. นายจา้งสามารถวางระเบยีบเกีย่วกับสทิธ ิ ประโยชนแ์ละสวสัดกิาร ภายในสถาน

ประกอบการส าหรับลกูจา้งทดลองงานไดเ้ป็นการเฉพาะ แตห่า้มต า่กวา่สทิธติามกฎหมายวา่ดว้ย
แรงงานก าหนดไว ้ ฉะนัน้สทิธ ิ ประโยชน ์ สวสัดกิารอะไรก็ตามทีน่ายจา้งจัดใหล้กูจา้งประจ าหรอื
ลกูจา้งประเภทอืน่มากกวา่กฎหมายวา่ดว้ยแรงงานก าหนด ก็ไมจ่ าเป็นตอ้งใหก้ับลกูจา้งทดลอง
งานเหมอืนๆ กันก็ไดค้รับ เพราะเป็น “สทิธฝ่ิายจัดการ|อ านาจนายจา้ง” (Management Right) 

กฎหมายก็เขา้มายุง่ไมไ่ด ้ 

️ เอาละ่ มาดกูฎหมายมั่ง ตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ฉบับแกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 

2551 มาตรา 17 วรรค 2 ตอนทา้ยไดก้ าหนดไวโ้ดยใหถ้อืวา่สญัญาจา้งทดลองงานเป็นสญัญา
จา้งทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลา แลว้เขยีนมาแบบนีท้ าไม ก็เพราะวา่ฅนเขยีนกฎหมายอยากจะใหน้ายจา้ง
จา่ยสนิจา้ง (คา่จา้ง) แทนการบอกกลา่วลว่งหนา้นะซคิรับ จงึเขยีนใหข้อ้เท็จจรงิกลายเป็นขอ้กฎหมาย 

️ ขอ้เท็จจรงิ คอื สญัญาจา้งทดลองงานเป็นสญัญาทีม่กี าหนดระยะเวลาการจา้งไวแ้น่นอน เพราะ

นายจา้งลกูจา้งตา่งรูอ้ยูแ่กใ่จวา่ตอ้งท าลองปฏบิัตงิานนานแคไ่หน กีว่นั กีเ่ดอืนไงละครับ อยา่งทีบ่อกไว ้
ตอนตน้วา่ ถา้เรามองแกว้ เราก็เห็นวา่เป็นแกว้น่ันคอืขอ้เท็จจรงิ (Fact) แตถ่า้เป็นขอ้กฎหมาย (Legal) 

บางทมีันหักดบิขอ้เท็จจรงิเฉยเลย ก็อยา่ง พคร.มาตรา 17 วรรค 2 บัญญัตไิวว้า่…  

“ในกรณีทีส่ญัญาจา้งไมม่กี าหนดระยะเวลา นายจา้งหรอืลกูจา้งอาจบอกเลกิสญัญาจา้ง โดยบอกกลา่ว
ลว่งหนา้เป็นหนังสอืใหอ้กีฝ่ายหนึง่ทราบในเมือ่ถงึหรอืกอ่นจะถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวหนึง่คราวใด 
เพือ่ใหเ้ป็นผลเลกิสญัญากันเมือ่ถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวถัดไปขา้งหนา้ก็ได ้ แตไ่มจ่ าตอ้งบอกกลา่ว
ลว่งหนา้เกนิ 3 เดอืน ท ัง้นีใ้หถ้อืวา่สญัญาจา้งทดลองงานเป็นสญัญาจา้งทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลา

ดว้ย” 

️ เห็นมั๊ยครับตอนทา้ย วรรค 2  ใหถ้อืวา่สญัญาจา้งทดลองงานเป็นสญัญาจา้งทีไ่มม่กี าหนด
ระยะเวลา น่ันปะไรครับ คอืใหเ้รามองแกว้ ใหก้ลายเป็นฃวด หา้มมองเห็นเป็นแกว้ ทัง้ๆ ทีก่เูห็นเป็นแกว้
นีแ่หละอทิธฤิทธิข์องกฎหมายละ่ เขา้ใจยังครับ กฎหมายถงึ ท าใหฅ้นเขา้ถงึยากเพราะงีไ้ง มนียิาม มี
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เขยีนใหม้องไมเ่ห็นอยา่งทีม่นุษยม์นาเห็น และชอบท าลายความรูส้กึของเรา ใหต้อ้งฝืนๆ ท าตามเขา้ไป
น่ัน 

️ พอออกกฎหมายมาแบบนี ้ สญัญาจา้งทดลองงาน ซึง่ถกูมองในขอ้กฎหมายวา่เป็นการจา้ง

แบบไมม่กี าหนดระยะเวลานี ้ก็ยอ่มสง่ผล ก็คอื เมือ่จะบอกเลกิสญัญาจา้ง (ดมูาตรา 17 วรรค 2 ดีๆ  ค าวา่
บอกเลกิสญัญาจา้ง นีม้นัียยะนะครับ ขึน้อยูก่ับวา่ใครเริม่ใครกอ่ขึน้ดว้ยนะ ไดแ้ก ่กรณีทีน่ายจา้งกอ่ขึน้
แลว้บอกเลกิสญัญาจา้งกับลกูจา้ง ก็เรยีกวา่ “เลกิจา้ง” แตห่ากลกูจา้งเป็นผูก้อ่ขึน้แลว้บอกเลกิสญัญา
จา้งกับนายจา้ง ก็จะเรยีกวา่ “ลาออก” ไงละครับ)  

️ ฉะนัน้ ถา้จะบอกเลกิสญัญาจา้งกัน ฝ่ายทีเ่ริม่หรอืกอ่ขึน้นัน้เองครับที ่กฎหมายก าหนดไวว้า่ตอ้งมกีาร

บอกกลา่วลว่งหนา้ใหอ้กีฝ่ายรู ้ กรณีนีเ้ราพดูเรือ่ง “ทดลองงาน” ซึง่นายจา้งไมเ่อา จงึขอพดูถงึนายจา้ง
เป็นฅนเริม่ ฅนกอ่นะครับ เพราะหากไมพ่อใจผลงานหรอือะไรก็ตามในชว่งทดลองงานของลกูจา้งและ
แมว้า่การทดลองงานนัน้จะมกี าหนดระยะเวลาไวส้ัน้ยาวแคไ่หนก็ตาม ถา้จะไมเ่อาลกูจา้ง ก็คอื เลกิจา้ง 
ตอ้งปฏบิัตติาม มาตรา 17 วรรค 2 ครับ ท ายังไง มาไลเ่รยีงกัน ตามนีค้รับ 

(1) เมือ่สญัญาจา้งทดลองงานถอืวา่เป็น “สญัญาจา้งไมม่กี าหนดระยะเวลา” นายจา้งหรอืลกูจา้งอาจ
บอกเลกิสญัญาจา้ง ได ้

(2) โดยตอ้งบอกกลา่วกันเป็นการลว่งหนา้ ไมใ่ชป่บุปับจะออกหรอืจะเลกิจา้งก็ท ากันทันทนัีน้ไมไ่ด ้
เด็ดขาด เวน้แตจ่ะใช ้“หลกัใชเ้งนิฟาดหวั แลว้ใหไ้สหวัไปเลย”  ตาม พคร.มาตรา 17 วรรค 3 

ซึง่จะพดูถงึในล าดับถัดไป อยา่เพิง่เวยีนหัวกอ่น 

(3) ตอ้งบอกกันเป็นหนังสอืใหอ้กีฝ่ายหนึง่ทราบ เชน่ พมิพผ์า่นไลน ์ ใชแ้บบฟอรม์ ท าเป็นหนังสอื 
เขยีนใสก่ระดาษ เขยีนใสก่ระดาษทชิชู ่โพสตผ์า่นโซเชีย่ลอะไรก็ชา่ง เป็นตน้ 

(4) ตอ้งท าเมือ่ถงึหรอืกอ่นจะถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวหนึง่คราวใด (งวดคา่จา้งเงนิเดอืนออกแตล่ะ
เดอืนหรอืแตล่ะคราว ซ ึง่นายจา้งแตล่ะบรษัิทก าหนดไมเ่หมอืนกนัครับ ไปดูๆ  ของตัวเองใหด้ดีว้ยวา่
ก าหนดยงัไง ทีอ่าจารยบ์อก นีค่อืสมมตใิหเ้ป็นตัวอยา่ง กรณุาปรับดว้ย อยา่มาเถรตรง)  

(5) ก็เพือ่ใหเ้ป็นผล (Effective Date) เลกิสญัญากันเมือ่ถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวถัดไปขา้งหนา้ 

(6) แตไ่มจ่ าเป็นตอ้งไปบอกกลา่วกันลว่งหนา้เกนิ 3 เดอืนนะ มันนานไปจนอาจลมืไปแลว้ก็เป็นได ้

️ อยา่ลมื ดขูอ้ยกเวน้ของแตล่ะนายจา้งดว้ยนะ ไอป้ระเภทชอบเขยีนในขอ้บังคับเกีย่วกับการท างานวา่ 

“หากพนกังานจะลาออกใหแ้จง้ใหบ้รษิทัทราบลว่งหนา้ ตามแบบฟอรม์การลาออกทีบ่รษิทั

ก าหนด ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั” อยา่งนี ้ ตคีวามวา่เป็นคณุแกล่กูจา้ง ถา้จะเป็นผูเ้ริม่หรอืกอ่การบอกเลกิ
สญัญาจา้งกับนายจา้ง ก็ไมต่อ้งมาอา่นและสนใจ มาตรา 17 วรรค 2 ขอ้ (4) และ (5) ขา้งตน้ครับ ไปวา่

กันตามขอ้บังคับเกีย่วกับการท างานไดเ้ลย  

️ แตปั่ญหาคอื ในขอ้บังคับเกีย่วกับการท างาน สว่นใหญน่ายจา้งจะไมเ่ขยีนวา่  “หากบรษัิทจะเลกิ

จา้งพนักงาน บรษัิทจะแจง้ใหพ้นักงานทราบลว่งหนา้ ตามหนังสอืเลกิจา้งทีบ่รษัิทก าหนด ไมน่อ้ยกวา่ 
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30 วนั” ไมเ่คยเห็นนะครับ ก็ตอ้งใชม้าตรา 17 วรรค 2 แทน แตก็่ไมแ่น่นะ เพราะบางทนีายจา้งไปใสไ่ว ้

ในสญัญาจา้งก็ตอ้งไปดดูว้ยครับ อันนีเ้ตอืนไวห้นักๆ ทเีดยีว 

️ เอาละ่ มาวา่กันตามวธิกีารที ่ มาตรา 17 วรรค 2 ก าหนดก็แลว้กัน เฉพาะกรณี “นายจา้งเลกิจา้ง

ลกูจา้ง ไมผ่า่นทดลองงาน” จะท าไงด ีแนะน าอยา่งนีน้ะ เลอืกเอาเอง แตจ่ะยังไมพ่ดูเรือ่ง “คา่ชดเชย” 
นะครับ 

(ก) กรณีสญัญาจา้งทดลองงานใกลค้รบหรอืครบก าหนดทดลองงานพอด ี ท าใหน้ายจา้งหมด
สทิธบิอกกลา่วลว่งหนา้โดยสภาพบังคับ (แตถ่า้อยากจะบอกกลา่วลว่งหนา้ น่ันก็หมายถงึวา่ท า
ใหร้ะยะเวลาทดลองงานยดืออกไปอกี 1 งวดคา่จา้งนะครับ ระยะเวลาทดลองงานทีว่างแผนตัง้ใจ

ไวแ้ตแ่รก มันก็ไรค้า่ไมม่คีวามหมาย แลว้จะก าหนดระยะเวลาทดลองงานไปเพือ่…? จรงิมั๊ย ตาม

ใหทั้นนะครับ ไมทั่น ใหอ้า่นใหม ่ วนไป หลายๆ รอบ ถา้ไมเ่ขา้ใจอกี ก็ใหไ้ปเรยีนกฎหมายซะ
ครับ) เชน่ ก าหนดทดลองงานไวเ้ทา่ไหรก็่ชา่ง แตส่มมตวิา่วนัครบทดลองงานคอืวนัที ่18 ตลุาคม 

2561 โดยอาจารยข์อตัง้สมมตฐิานใหง้า่ยในการอธบิายวา่นายจา้งจา่ยเงนิเดอืนทกุสิน้เดอืนละ

กันนะครับ ปรากฏวา่วนัที ่11-18 ตลุาคม จะบอกพนักงานแลว้วา่ไมผ่า่นทดลองงาน อยา่งนี ้ ไม่

ตอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้แลว้ มันไมทั่นแลว้ ใหจ้า่ยคา่บอกกลา่วล่วงหนา้ใหไ้ปเลยครับ แลว้จา่ย
เทา่ไหรล่ะ่ ก็จา่ยให ้ตัง้แตว่นัที ่19 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 พฤศจกิายน 2561 ซคิรับ เทา่กับ 1 งวด

คา่จา้ง (43 วนั) จงึจะถกูตอ้ง โดยใหท้ างานวนัสดุทา้ยคอื 18 ตลุาคม ทีค่รบทดลองงาน ซึง่ตอ้ง

จา่ยคา่จา้งใหค้รบถงึวนัก าหนดครบทดลองงานดว้ยนะครับ 

(ข) กรณีสญัญาจา้งทดลองงานยังไมค่รบก าหนดทดลองงานและพอมเีวลาบอกกลา่วลว่งหนา้ จะท า

ไดห้รอืไม ่ถา้เป็นสญัญาจา้งทดลองงานทีร่ะบใุนสญัญาจา้งวา่ “ทดลองปฏบิตังิานไมเ่กนิ 120 

วนั” (สงัเกตใหด้ ี กรณีนี ้ มคี าวา่ “ไมเ่กนิ” ยอ่มมคีวามหมายวา่นายจา้งทดลองงานอยูภ่ายใน
ระยะเวลา 120 วนั ซึง่หากไมพ่อใจที ่45 วนั 60 , 90 , 100 ก็สามารถบอกเลกิสญัญาจา้งได ้ไมใ่ช่
วา่ตอ้งเดนิสญัญาใหค้รบที ่ 120 วนัเป๊ะ) อยา่งนีส้มมตวิา่ทดลองงานไปแลว้ถงึวนัที ่ 60 

ประมาณ 2 เดอืน ประเมนิผล 30 วนัตอ่ครัง้ ประเมนิมาแลว้ ครัง้ที ่ 2 ไมผ่า่น เรยีกมาคยุวนัที ่

61 สมมตวิา่ ตรงกับวนัที ่18 ตลุาคม 2561 ก็แลว้กนั แลว้บอกวา่พรุง่นี้ (19 ตลุาคม 2561) ไมต่อ้ง

มาแลว้นะ ก็ตอ้งจา่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ ตัง้แตว่ันที ่19 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 พฤศจกิายน 2561 

ซคิรับ เทา่กับ 1 งวดคา่จา้ง (43 วนั) จงึจะถกูตอ้ง เทา่กับท างานมาแลว้ 61 วนั + 43 วนั เทา่กับ 

104 วนั ก็ยังอยูใ่นเกณฑไ์มเ่กนิ 120 วนั 

(ค) กรณีสญัญาจา้งทดลองงานยังไมค่รบก าหนดทดลองงานและพอมเีวลาบอกกลา่วลว่งหนา้ จะท า

ไดห้รอืไม ่ ถา้เป็นสญัญาจา้งทดลองงานทีร่ะบใุนสญัญาจา้งวา่ “ทดลองปฏบิตังิาน 120 วนั” 

(สงัเกตใหด้ ี กรณีนี ้ ตดัค าวา่ “ไมเ่กนิ” ทิง้ไป ยอ่มมคีวามหมายวา่นายจา้งทดลองงาน
เป๊ะนะจะ๊ ตอ้งเดนิสญัญาใหถ้งึ 120 วนัเทา่น ัน้)  

️ หลักการทดลองงานเชน่นีเ้รยีกวา่ หลัก “สญัญาตอ้งเป็นสญัญา” (Agreements must 

be kept ย ้าอกีท ีหรอืภาษาละตนิทีช่าวกฎหมายคุน้หคูอื Pacta sunt Servanda (อา่นวา่ "พักตา

ซนุต ์เซอรว์นัดา") เป็นภาษิตภาษาละตนิทางกฎหมาย ซึง่เป็นหลักกฎหมายพืน้ฐานส าหรับระบบ
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ซวีลิลอว ์ (Civil law System) อยา่งประเทศไทยของเราและส าหรับวงการกฎหมายระหวา่ง

ประเทศ อยา่งทีพ่ดูไวต้อนตน้แรกๆ เลยน่ันแหละ (ย ้าอกีหลายท ี เผือ่อา่นกันแคใ่หผ้า่นๆ 555) 

ฉะนัน้กฎหมายไทยจะยดึตัวบทกฎหมายเป็นส าคัญมากกวา่ค าพพิากษาศาลซึง่อนุญาตใหศ้าล
ตัดสนิพพิากษาเปลีย่นแนวไดต้ามขอ้เท็จจรงิ ค าฟ้อง ค าใหก้ารทีต่า่งออกไป (นักกฎหมาย
เรยีกวา่กฎหมายทับ) ฉะนัน้ค าพพิากษาศาลทกุคดใีนประเทศไทยจงึมคีวามส าคัญนอ้ยกวา่ตัว
บทกฎหมายคอืบรรดาเลขมาตราตา่งๆ และหลักกฎหมายท่ัวๆ ไปครับ  (ไปอา่น Footnote ขยาย

ความเอาเอง) แตห่า้มความคดิฅนไมไ่ด ้ก็ใหป้ลอ่ยไปตามแตจ่ะคดิกันแบบผดิๆ ก็แลว้กัน 

️ อยา่งกรณนีีส้มมตวิา่ทดลองงานไปแลว้ถงึวนัที ่60 ประมาณ 2 เดอืน ประเมนิผล 30 วนัตอ่ครัง้ 

ประเมนิมาแลว้ ครัง้ที ่2 ไมผ่า่น เรยีกมาคยุวนัที ่61 สมมตวิา่ ตรงกับวนัที ่18 ตลุาคม 2561 ก็แลว้

กัน แลว้บอกวา่พรุง่นี ้(19 ตลุาคม 2561) ไมต่อ้งมาแลว้นะ ก็ตอ้งจา่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ ตัง้แต่

วนัที ่19 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 พฤศจกิายน 2561 ซคิรับ เทา่กับ 1 งวดคา่จา้ง (43 วนั) แลว้ยังไม่

พอ ตอ้งจา่ยคา่จา้งใหต้ามสญัญา หลักสญัญาตอ้งเป็นสญัญา ใหค้รบถงึวนัที ่120 วนัดว้ยจงึจะ

ถกูตอ้งครับ  

️ มอีกีกฎหนึง่ส าหรับเรือ่ง “คา่บอกกลา่วลว่งหนา้” ออ่ ขอเพิม่เตมินดินงึกลัวเขา้ใจเพีย้นๆ 
กันไป เพราะนักกฎหมายไทยเรานีห่ลายส านักเหลอืเกนิ ไอท้ีม่าจากส านักนอกหรอืตา่งประเทศมาหากนิ
ในแผน่ดนิไทยก็มมีากขึน้ หากไปถกูจงูใหเ้ชือ่ผดิๆ คงไดเ้ละไปกันใหญ ่ อาจารยข์ออธบิายค าวา่ “คา่
บอกกลา่วลว่งหนา้” (เป็นค ากลางๆ ทีอ่าจารยม์ักเรยีกตดิปากเวลาบรรยาย สอนหนังสอื ใหค้วามรู)้ นัน้ 
ภาษากฎหมายคุม้ครองแรงงานยังไมไ่ดก้ าหนดแน่นอน ศาลฎกีาแผนกคดแีรงงานจงึตอ้งยมืค าใน
กฎหมายแพง่และพาณชิย ์ ลักษณะจา้งแรงงานมาใชพ้พิากษาคด ี เรยีกวา่ “สนิจา้งแทนการบอกกลา่ว
ลว่งหนา้” แตไ่ดม้กีารขอแกก้ฎหมายคุม้ครองแรงงานและใหเ้รยีกวา่ “คา่จา้งแทนการบอกกลา่ว
ลว่งหนา้” แตภ่าษาชาวบา้นมักเรยีกกันวา่คา่ตกใจ (”Shocking Money”) ก็ไมว่า่กัน ดังนัน้อา่นๆ ที่

อาจารยเ์ขยีนและบอกไปนัน้ หากเรยีกวนๆ อยูใ่นนี ้ ถอืวา่เรือ่งเดยีวกัน เงนิกอ้นเดยีวกันนะครับ เอาละ่
เขา้ใจกันดพีอแลว้นะครับ ขอยกกฎอกีขอ้ของ “คา่บอกกลา่วลว่งหนา้” ทีอ่าจารยเ์รยีกวา่ “หลกัใชเ้งนิ
ฟาดหวั แลว้ใหไ้สหวัไปเลย” ถกูเขยีนใน พคร.มาตรา 17 วรรค 3 คอื “การบอกเลกิสญัญาจา้งตาม

วรรคสอง นายจา้งอาจจา่ยคา่จา้งใหต้ามจ านวนทีจ่ะตอ้ง จา่ยจนถงึเวลาเลกิสญัญาตามก าหนด
ทีบ่อกกลา่วและใหล้กูจา้งออกจากงานทนัทไีด”้ แยกองคป์ระกอบได ้ดังนี ้

1. “หลกัใชเ้งนิฟาดหวั แลว้ใหไ้สหวัไปเลย” เป็นเจตนารมณ์กฎหมายทีไ่มอ่ยากเห็นนายจา้ง
ลกูจา้งทรมาทรกรรมอยูเ่ห็นหนา้คา่ตากันอกีตอ่ไป  ทัง้ทีใ่จนายจา้งไมอ่ยากเอาไว ้แลว้ยังเหม็น
ขีห้นา้อกี กฎหมายจงึหาทางออกใหน้ายจา้งบอกเลกิสญัญาจา้ง 

2. โดยวธิบีอกกลา่วลว่งหนา้แบบใชเ้งนิฟาดหัว 

3. นายจา้งตอ้งจา่ย “คา่บอกกลา่วลว่งหนา้” ให ้ “ตามจ านวนทีจ่ะตอ้งจา่ย จนถงึเวลาเลกิสญัญา
ตามก าหนดทีบ่อกกลา่ว” หมายถงึ คา่บอกกลา่วตามวธิกีารจา่ยตาม มาตรา 17 วรรค 2 น่ันเอง

ครับ เชน่ ตัวอยา่งเดมินะ จา้งทดลองงาน ก าหนดทดลองงานไว ้สมมตวิา่วันครบทดลองงานคอื
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วนัที ่18 ตลุาคม 2561 แตร่อไมไ่หวละ อยากก าจัดใหอ้อกไปไวๆ ถา้เรยีกมาคยุกอ่น คอืวนัที ่29 

กันยายน 2561 บอกไปเลยวา่ “คณุไมผ่า่นทดลองงานนะ พรุง่นีไ้มต่อ้งมาท างานแลว้ หรอื

หลังจากคยุกันวนันีแ้ลว้จะไปก็ไปไดเ้ลยนะ บรษัิทออกเช็คเป็นคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ใหแ้ลว้ 
พรอ้มใบผา่นงาน และหนังสอืบอกเลกิสญัญาจา้ง” (โดยอาจารยข์อตัง้สมมตฐิานเดมินะวา่ 
คา่จา้งออกทกุส ิน้เดอืน มกีารก าหนดระยะเวลาทดลองงานแบบไมเ่กนิ…วนั ก็วา่ไป และมี
ประเมนิผลมาแลว้ 1 ครัง้ จะไดต้ดัประเด็นฟ้องแลว้นายจา้งแพก้รณีเลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม) เชน่นี ้
ตอ้งจา่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ใหค้รอบคลมุคา่จา้งตัง้แตว่นัที ่ 30 กันยายน 2561 ถงึ วนัที ่ 31 

ตลุาคม 2561 แลว้ใหล้กูจา้งออกไปไดเ้ลยในวนัทีเ่รยีกมาคยุหรอืวนัรุง่ข ึน้ก็สดุแทแ้ต ่แบบนีเ้ป็น

การปฏบิัตถิกูตอ้งตาม “หลกัใชเ้งนิฟาดหวั แลว้ใหไ้สหวัไปเลย” ตาม พคร.มาตรา 17 วรรค 3 

แลว้ครับ ดจูะโหดรา้ย ไรม้นุษยธรรมและความเมตตา ปรานไีปก็ตาม แตน่ีค่อืกฎหมาย กฎหมาย
ไมส่นใจนะครับเรือ่งจติใจ 

️ เขา้ใจนะครับ เร ือ่งคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ ถอืวา่จบนะครับ Clear นะ เอาละ่! ไวค้อ่ยอา่นฎกีาถัดจาก

นีไ้ปนะครับ  
     เห็นมั๊ยวา่เรือ่งทดลองงานเนีย่ มันเยอะมากๆ มเีหลีย่มมมุเยอะ คอื ลกูกลมๆ ทีห่ากเรามองไมเ่ห็น
เหลีย่มของมัน (ดยูากมาก ไมเ่หมอืนรปูทรงเรขาคณติแบบเหลีย่ม) เราจะสะทอ้นทกุเรือ่งออกมาไม่
ครบถว้น ทกุมติคิรับ 
 

️ ค าพพิากษาฎกีาที ่9046/2551 | โจทกท์ีเ่ป็นลกูจา้งไดฟ้้องจ าเลยทีเ่ป็นนายจา้งวา่
เลกิจา้งในชว่งทดลองงานโดยไมบ่อกกลา่วลว่งหนา้ และไมจ่า่ยสนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ให ้
อกีทัง้คา่จา้งกอ่นหนา้นัน้ 2 เดอืน โจทกย์ังไดห้กัไวเ้ดอืนละ 1,000 บาท รวมเป็น 2,000 บาท โดยบอก
วา่เป็นประกันการท างาน เมือ่เลกิจา้งก็ไมค่นืใหด้ว้ย รายละเอยีดในการจา้งงาน จ าเลยเริม่ท างานในวนัที ่
2 มกราคม 2557 มอีัตราเงนิเดอืนที ่25,000 บาท คา่จา้งจา่ยทกุสิน้เดอืน (งวดคา่จา้งครับ) ระยะเวลา
การทดลอง 119 วนั จ าเลยเลกิจา้งโจทกใ์นวนัที ่ 28 กมุภาพันธ ์2547 โดยไมไ่ดท้ าหนังสอืบอกกลา่ว 
แตเ่ป็นการโทรศัพทม์าบอกและไดม้คีนน าใบลาออกมาใหเ้ซ็นแตโ่จทกไ์มไ่ดเ้ซ็นไป และโจทกจ์งึไมไ่ป
ท างานในวนัถัดไป 1 มนีาคม 2547 นอกจากนัน้ปกตงิวดคา่จา้งจะตดัทกุวนัที ่25 ของเดอืน แตส่ าหรับ
งวดเดอืนกมุภาพันธ ์ 2557 โจทกไ์ดรั้บคา่จา้งเต็มเดอืนจนถงึวนัที ่ 29 กมุภาพันธ ์ 2559 ซึง่ก็เป็นการ
แสดงถงึเจตนาวา่จ าเลยตอ้งการเลกิจา้งโดยไมบ่อกกลา่วลว่งหนา้ 
 

ในขณะทีจ่ าเลยก็บอกวา่ในชว่งทีโ่จทกท์ดลองงานอยูก็่ไดม้กีารประเมนิผลและเห็นวา่การท างานไมอ่ยู่
ในเกณฑท์ีจ่ะรับเขา้เป็นพนักงาน แตก็่ไมไ่ดเ้ลกิจา้งโจทกแ์ตอ่ยา่งใด แตโ่จทกเ์ป็นคนละทิง้งานไปเอง 
โดยไมไ่ดม้าท างานตัง้แตว่นัที ่ 1 มนีาคม 2557 โจทกจ์งึไมม่สีทิธิเ์รยีกรอ้งสนิจา้งแทนการบอกกลา่ว
จากจ าเลย คดนีีศ้าลแรงงานกลางไดพ้จิารณาใหจ้ าเลยจา่ยคา่สนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ 1 
เดอืน พรอ้มดอกเบีย้ รวมทัง้ใหค้นืเงนิ 2,000 บาท พรอ้มดอกเบีย้คนืแกโ่จทกด์ว้ย 
 

จ าเลยฎกีาตอ่ศาลฎกีา ศาลฎกีามคี าพพิากษาโดยวนิจิฉัยวา่จ าเลยไดบ้อกเลกิจา้งโจทกโ์ดยไมไ่ดบ้อก
กลา่วลว่งหนา้ ดังนัน้ จ าเลยก็ตอ้งจา่ยสนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ใหก้ับโจทกต์ัง้แตง่วดเงนิเดอืน
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นีถ้งึงวดเงนิเดอืนหนา้คอืสิน้เดอืนมนีาคม 2557 ก็คอื คา่จา้งหนึง่เดอืน 25,000 บาท พรอ้มดอกเบีย้ สว่น
เรือ่งอืน่เชน่เงนิ 2,000 บาท พรอ้มดอกเบีย้ก็ใหเ้ป็นไปตามค าตัดสนิของศาลแรงงานกลาง 
 

จากกรณีนีแ้มจ้ าเลยจะไมไ่ดท้ าเป็นหนังสอืบอกกลา่วลว่งหนา้กอ่น แตห่ากดจูากเจตนาก็ถอืวา่เป็นความ
ตัง้ใจทีจ่ะเลกิจา้ง โดยจ าเลยก็ยนืยันเองวา่ประเมนิผลการท างานแลว้วา่ไมเ่หมาะกับต าแหน่งงาน ถา้ไม่
เลกิจา้งแลว้จะใหท้ างานตอ่ไปเพือ่อะไร ดังนัน้ การเลกิจา้งระหวา่งทดลองงานนี ้ หากไมบ่อกกลา่ว
ลว่งหนา้ก็จะตอ้งจา่ยคา่สนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้แกโ่จทยเ์ทา่กับคา่จา้ง 1 เดอืน เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

 

️ ค าพพิากษาฎกีาที ่ 4167/2548 | สญัญาจา้งแรงงานทีก่ าหนดระยะเวลาการจา้ง 1 ปี 

หากผดิสญัญาจา้งตอ้งใชค้า่เสยีหาย 6๐,๐๐๐ บาท และก าหนดระยะเวลาทดลองงาน 4 เดอืน หาก

ความรูค้วามสามารถฝีมอืและความเอาใจใสข่องลกูจา้งไมเ่ป็นทีน่่าพอใจ นายจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญา
ในระหวา่งทดลองงานไดนั้น้ เป็นสญัญาจา้งใหล้กูจา้งท างานซึง่ไมแ่น่นอนวา่จะสิน้สดุลงเมือ่ใด จงึเป็น
สญัญาจา้งทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาการจา้งไวแ้น่นอนตามมาตรา 17 วรรคสอง ดังนี ้การทีล่กูจา้งออกจาก

งานในระยะเวลาทดลองงาน (คอื อยูค่รบ 4 เดอืนทีท่ดลองงานแลว้) จงึไมเ่ป็นการผดิสญัญาจา้งเพราะ

เหตอุอกจากงานกอ่นครบก าหนดเวลาตามสญัญาจา้ง นายจา้งเรยีกรอ้งเอาเบีย้ปรับ (คา่เสยีหาย) จาก
ลกูจา้งมไิด ้(อาจารยก์ฤษฎอ์า่นค าพพิากษาศาลฎกีานีแ้ลว้ ตลกส ิน้ด ี ฅนเขยีนสญัญาจา้งรายนี้
ประหลาดพลิกึ ไมรู่เ้รือ่งเลยก็วา่ได ้จงึใชบ้ังคับไมไ่ดต้ามเจตนารมณ์ครับ คอือยากใหล้กูจา้งท างานให ้1 

ปี หา้มลาออกกอ่นนะ ถา้ผดิสญัญาลกูจา้งตอ้งจา่ย 60,000 บาท เป็นคา่เสยีหายใหน้ายจา้ง แตด่ันทะลึง่
เขยีนสญัญาทดลองงานซอ้นลงไปวา่ ทดลองงานกอ่น 4 เดอืน ก็เลยท าใหส้ญัญา 1 ปีเป็นโมฆะไปทันท ี
เมือ่มสีญัญาจา้งซอ้นๆ ศาลทา่นตอ้งเลอืกสญัญาทีเ่ป็นคณุเป็นประโยชนก์ับลกูจา้งใชบ้ังคับ เลยตคีวาม
สญัญาซอ้นนีว้า่เป็น “สญัญาจา้งทดลองงาน” ครับ ทหีลังอยา่เขยีนสญัญาแผลงๆ ละ่) 
 

️ เกีย่วกบั เร ือ่งคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ (สนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้) น ัน้ ไมม่ขีอ้ยกเวน้

วา่การเลกิจา้งในระหวา่งการทดลองงานตามสญัญาจา้งทดลองงานทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลา
การจา้งไมต่อ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ เมือ่ผูเ้ป็นนายจา้งไมไ่ดบ้อกกลา่วเลกิจา้งลว่งหนา้เป็น
หนงัสอืใหผู้เ้ป็นลกูจา้งทราบในเมือ่ถงึหรอืกอ่นจะถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งเพือ่ใหเ้ป็นผลเลกิ
สญัญากนัเมือ่ถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวถดัไปขา้งหนา้ นายจา้งจงึตอ้งจา่ยสนิจา้งแทนการ
บอกกลา่วลว่งหนา้แกล่กูจา้ง ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน ไมไ่ดย้กเวน้ใหน้ายจา้งไมต่อ้งจา่ย
คา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่ถกูเลกิจา้งในระหวา่งการทดลองงานหรอืตามสญัญาจา้งทดลองงาน
จงึตอ้งนบัระยะเวลาการท างานต ัง้แตว่นัเขา้ท างานเป็นลกูจา้งจนถงึวนัเลกิจา้งเป็นระยะเวลา
ท างานเพือ่เป็นฐานในการจา่ยคา่ชดเชยดว้ย มาดฎูกีาตอ่ไปนี ้ลกึและละเอยีดด ีชอบๆ 
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️ ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่5131/2550 | พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 17 
วรรคสอง, 118 

ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 17 วรรคสอง ไมม่ขีอ้ยกเวน้วา่การเลกิจา้งในระหวา่งการ
ทดลองงานตามสญัญาจา้งทดลองงานทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาการจา้งไมต่อ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ เมือ่
จ าเลยที ่ 1 ผูเ้ป็นนายจา้งไมไ่ดบ้อกกลา่วเลกิจา้งลว่งหนา้เป็นหนังสอืใหโ้จทกผ์ูเ้ป็นลกูจา้งทราบในเมือ่
ถงึหรอืกอ่นจะถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งเพือ่ใหเ้ป็นผลเลกิสญัญากันเมือ่ถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวถัดไป
ขา้งหนา้ จ าเลยที ่1 จงึตอ้งจา่ยสนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้แกโ่จทก ์[ชดัเจนดนีะครบั] 

ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 118 ไมไ่ดบ้ญัญตัยิกเวน้ใหน้ายจา้งไมต่อ้งจา่ย
คา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่ถกูเลกิจา้งในระหวา่งการทดลองงานหรอืตามสญัญาจา้งทดลองงาน
จงึตอ้งนบัระยะเวลาการท างานต ัง้แตว่นัเขา้ท างานเป็นลกูจา้งจนถงึวนัเลกิจา้งเป็นระยะเวลา

ท างานเพือ่เป็นฐานในการจา่ยคา่ชดเชย [นีค่อืการวางหลกัของศาลฎกีาไวช้ดัเจนอธบิาย

กฎหมาย จ าทอ่นนีไ้วด้ ีๆ  นะครบั] 

ศาลฎกีาแผนกคดแีรงงานวนิจิฉัยวา่ ศาลแรงงานกลางฟังขอ้เท็จจรงิวา่ เมือ่วนัที ่ 3 สงิหาคม 2547 
จ าเลยที ่ 1 จา้งโจทกเ์ขา้ท างานโดยใหท้ดลองงานในต าแหน่งเจา้หนา้ทีป่ระชาสมัพันธ ์ ไดรั้บคา่จา้ง
เดอืนละ 7,000 บาท ก าหนดจา่ยคา่จา้งทกุวนัสิน้เดอืน เมือ่ครบก าหนดระยะเวลาทดลองงานแลว้  
จ าเลยที ่1 เห็นวา่การท างานของโจทกม์ขีอ้ผดิพลาดผลการประเมนิโจทกไ์มผ่า่นการทดลองงาน จ าเลย
ที ่ 1 จงึใหโ้จทกแ์กไ้ขปรับปรงุการท างานแลว้จะประเมนิผลการทดลองงานอกีครัง้หนึง่ ตอ่มาวนัที ่ 3 
กมุภาพันธ ์2548 จ าเลยที ่1 มหีนังสอืยกเลกิการทดลองงานและใหโ้จทกพ์น้จากการปฏบิัตหินา้ทีต่ัง้แต่
วนัที ่ 28 กมุภาพันธ ์ 2548 มปัีญหาวนิจิฉัยประการแรกวา่ จ าเลยที ่ 1 ตอ้งบอกเลกิสญัญาจา้งซึง่เป็น
สญัญาทดลองการจา้งแรงงานเป็นหนังสอืใหโ้จทกท์ราบลว่งหนา้ ตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ.2541 มาตรา 17 วรรคสอง หรอืไม ่เห็นวา่ ศาลแรงงานกลางรับฟังขอ้เท็จจรงิวา่ จ าเลยที ่1 รับโจทก์
เขา้ท างานโดยใหท้ดลองงานในต าแหน่งเจา้หนา้ทีป่ระชาสมัพันธ ์

ซึง่ตามสญัญาทดลองการจา้งแรงงาน ขอ้ 1 ระบวุา่ “ผูจ้า้งตกลงจา้งผูรั้บจา้งเป็นประชาสมัพันธท์ดลอง
งานของโรงเรยีนวชิยัวทิยา เชยีงใหม ่ตัง้แตว่นัที ่3 สงิหาคม 2547 ถงึวนัที ่31 ตลุาคม 2547 (เป็นเวลา 
3 เดอืน) ในอัตราคา่จา้งเดอืนละ 7,000.00 บาท (เจ็ดพันบาทถว้น)” และตามหนังสอืการสงัเกตการณ์
ผลงานของเจา้หนา้ทีซ่ ึง่เป็นหนังสอืสงัเกตการณ์ผลงานของโจทก ์ โจทกไ์ดค้ะแนนรวมจากการ
ประเมนิผลงาน 11 คะแนน จาก 35 คะแนน หนังสอืดังกลา่วระบวุา่ “คณุมกีารผดิพลาดในงานเอกสาร
และท างานลา่ชา้ คณุควรมกีารปรับปรงุการท างาน ทางโรงเรยีนจะพจิารณาการผา่นงานของคณุในครัง้ที่
สอง และแจง้ใหค้ณุทราบอกีครัง้เมือ่ส ิน้สดุภาคเรยีน” จงึเป็นกรณีทีจ่ าเลยที ่ 1 ตกลงใหโ้จทกท์ดลอง
งานตอ่ไปหลังจากทีค่รบก าหนดตามสญัญาทดลองการจา้งแรงงาน ขอ้ 1 ไปจนถงึสิน้สดุภาคเรยีน โดย
ไมไ่ดก้ าหนดวนัทีใ่หช้ดัเจนวา่ จะสิน้สดุการทดลองงานวนัใดดังเชน่ทีร่ะบใุนสญัญาทดลองการจา้ง
แรงงาน (ขยาย/ตอ่ทดลองงาน โดยไมร่ะบวุา่ส ิน้สดุเม ือ่ใด) 
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การทีจ่ าเลยที ่ 1 ใหโ้จทกท์ างานตอ่มาจงึไมแ่น่วา่สญัญาจา้งจะสิน้สดุลงเมือ่ใดจงึเป็นสญัญาจา้งทีไ่มม่ี
ก าหนดระยะเวลา เม ือ่สญัญาทดลองการจา้งแรงงาน (สญัญาจา้งทดลองงาน) เป็นสญัญาจา้งที่
ไมม่กี าหนดระยะเวลาการบอกเลกิสญัญาจา้ง จงึอยูใ่นบงัคบัของพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 17 วรรคสอง ซึง่ไมม่ขีอ้ยกเวน้วา่การเลกิจา้งในระหวา่งทดลองงานไม่
ตอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ ดังนัน้ เมือ่จ าเลยที ่ 1 บอกเลกิสญัญาจา้งโดยไมไ่ดบ้อกกลา่วลว่งหนา้เป็น
หนังสอืใหโ้จทกท์ราบในเมือ่ถงึหรอืกอ่นจะถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวหนึง่คราวใดเพือ่ใหเ้ป็นผลเลกิ
สญัญากันเมือ่ถงึก าหนดจา่ยคา่จา้งคราวถัดไปขา้งหนา้ จ าเลยที ่1 จงึตอ้งจา่ยสนิจา้งแทนการบอกกลา่ว
ลว่งหนา้แกโ่จทก ์ ไมจ่ าตอ้งวนิจิฉัยตอ่ไปตามอทุธรณ์ของจ าเลยที ่ 1 วา่ ทีศ่าลแรงงานกลางวนิจิฉัยวา่
สญัญาทดลองการจา้งแรงงานสิน้สดุลงในวนัที ่ 31 มกราคม 2548 ขดัตอ่พยานหลักฐานในส านวน
หรอืไม ่เพราะไมท่ าใหผ้ลแหง่คดเีปลีย่นแปลง อทุธรณ์จ าเลยที ่1 ประการแรกนีฟั้งไมข่ ึน้ 

มปัีญหาวนิจิฉัยประการสดุทา้ยวา่ ตอ้งนับระยะเวลาทดลองงานรวมเขา้เป็นระยะเวลาการท างานของ
โจทกเ์พือ่เป็นฐานในการจา่ยคา่ชดเชยหรอืไม ่ เห็นวา่ พระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 
มาตรา 118 (1) บัญญัตใิหน้ายจา้งจา่ยคา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่เลกิจา้ง โดยลกูจา้งซึง่ท างานตดิตอ่กัน
ครบหนึง่รอ้ยยีส่บิวนัแตไ่มค่รบหนึง่ปี ใหจ้า่ยไมน่อ้ยกวา่คา่จา้งอัตราสดุทา้ยสามสบิวนัหรอืไมน่อ้ยกวา่
คา่จา้งของการท างานสามสบิวนัสดุทา้ยส าหรับลกูจา้งซึง่ไดรั้บคา่จา้งตามผลงานโดยค านวณเป็นหน่วย 
ไมไ่ดบ้ัญญัตขิอ้ยกเวน้ ใหน้ายจา้งไมต่อ้งจา่ยคา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่เลกิจา้งในระหวา่งการทดลอง
งานหรอืตามสญัญาจา้งทดลองงาน จงึตอ้งนบัระยะเวลาการท างานต ัง้แตว่นัเขา้ท างานเป็นลกูจา้ง
ไมว่า่จะมกีารทดลองงานหรอืไมจ่นถงึวนัเลกิจา้ง หากลกูจา้งท างานตดิตอ่กันครบหนึง่รอ้ยยีส่บิวนั
แลว้ถกูเลกิจา้งโดยมใิชก่รณีหนึง่กรณีใดทีไ่มต่อ้งจา่ยคา่ชดเชยตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ.2541 มาตรา 119 นายจา้งตอ้งจา่ยคา่ชดเชยใหแ้กล่กูจา้งซึง่เลกิจา้ง 

ดังกลา่ว เมือ่โจทกเ์ขา้ท างานเป็นลกูจา้งจ าเลยที ่1 ตัง้แตว่นัที ่3 สงิหาคม 2547 แลว้ถกูเลกิจา้งในวนัที ่
28 กมุภาพันธ ์2548 ซึง่ตามหนังสอืแจง้ผลการทดลองงานไมไ่ดร้ะบเุหตผุลวา่เป็นการเลกิจา้งกรณีหนึง่
กรณีใดตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 119 จ าเลยที ่ 1 จงึตอ้งจา่ยคา่ชดเชย
ใหแ้กโ่จทกไ์มน่อ้ยกวา่คา่จา้งอัตราสดุทา้ยสามสบิวนั อทุธรณ์จ าเลยที ่ 1 ประการสดุทา้ยจงึฟังไมข่ ึน้
เชน่กัน 

พพิากษายนื 
 

........... 
 

️ เคยคดิกนัมั๊ยวา่ สญัญาจา้งทดลองงาน ถา้นายจา้งก าหนดวนัเริม่และสิน้สดุทดลองงานไว ้

ชดัเจน กับก าหนดไมใ่หช้ดัเจน แลว้ผลลัพธจ์ะออกมาเป็นอยา่งไร ตา่งกนัหรปึลา่ว? อธบิายหยั่งงีค้รับ 

เมือ่นายจา้งเลกิจา้ง ม ี2 กรณี ดังนี ้
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{1} สญัญาจา้งทดลองงาน ก าหนดวนัเร ิม่และส ิน้สดุทดลองงานไวช้ดัเจน แมต้อ่/ขยายทดลอง

งานระยะเวลาทีต่อ่/ขยาย ก็ระบวุนัส ิน้สดุไวช้ดัเจนเชน่กนั ผลลพัธเ์มือ่นายจา้งเลกิจา้ง ไดแ้ก ่
        1.1 จา่ยใหค้รบก าหนดทีต่กลงกันกอ่น (หลักสญัญาตอ้งเป็นสญัญา จงจ า ย ้าใหข้ ึน้ใจ) 

        1.2 จา่ย “สนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้” (คา่บอกกลา่ว/คา่ตกใจ) ตาม พคร. มาตรา 17 วรรค 

2 เพราะการบอกกลา่วไมอ่าจท าได ้ถกูลอ๊คดว้ยวนัสิน้สดุสญัญา 

        1.3 จา่ยคา่ชดเชย หากทดลองงานครบ 120 ขึน้ไป หรอือยูใ่นระยะไมป่ลอดภัย 115-119 วนั กรณี

หลังถา้ไมจ่า่ยจะรอลกูจา้งฟ้องก็ได ้แตแ่นะน าใหจ้า่ยไปจะไดจ้บๆ 
 

{2} สญัญาจา้งทดลองงาน ก าหนดวนัเร ิม่แตไ่มก่ าหนดวนัส ิน้สดุทดลองงานไวช้ดัเจน แมต้อ่/

ขยายทดลองงานระยะเวลาทีต่อ่/ขยาย ก็ไมร่ะบวุนัส ิน้สดุไวช้ดัเจนเชน่กนั ผลลพัธเ์มือ่นายจา้ง
เลกิจา้ง ไดแ้ก ่
        2.1 ตอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ตามกฎหมายแลว้ใหท้ างานตอ่จนถงึวนัทีม่ผีล (ไมค่วรใหเ้กนิวนัทีบ่อก

ในสญัญา เชน่ ใหท้ดลองงานไมเ่กนิ 120 วนั เริม่วนัที…่. , หากเกนิไปถอืวา่เป็นคณุกับลกูจา้งเทา่นัน้) 

หรอืเลอืกจา่ย “สนิจา้งแทนการบอกกลา่วลว่งหนา้” (คา่บอกกลา่ว/คา่ตกใจ) ตาม พคร. มาตรา 17 วรรค 
2 

        2.2 จา่ยคา่ชดเชย หากทดลองงานครบ 120 ขึน้ไป หรอือยูใ่นระยะไมป่ลอดภัย 115-119 วนั กรณี

หลังถา้ไมจ่า่ยจะรอลกูจา้งฟ้องก็ได ้แตแ่นะน าใหจ้า่ยไปจะไดจ้บๆ ครับ 
 

️ หากนายจา้งและลกูจา้งไมไ่ดต้กลงก าหนดเงือ่นไขใหม้กีารทดลองงานกันละ่ หมายความวา่ยังไง ก็

ตอ้งถอืวา่งานตามสญัญาจา้งแรงงานนัน้ไมม่ขีอ้ตกลงวา่ดว้ยการทดลองงานเกดิขึน้ครับ ก็ตอ้งตคีวามวา่
เป็น “พนักงานประจ า” ไปครับ (สญัญาจา้งทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาการจา้งไวแ้น่นอนเชน่กัน แตต่า่งจาก
ทดลองงานตรงทีว่า่ทดลองงานมเีงือ่นไขระยะเวลาคอืเปิดหัวปิดทา้ย (ก าหนดวนัเริม่ทดลองงานและ
ส ิน้สดุไว)้ แตพ่นักงานประจ าไมม่เีงือ่นไขระยะเวลาครับคอืเปิดหัวเปิดทา้ย (ก าหนดวนัเริม่งานไปเรือ่ยๆ 
ไมม่บีอกวา่จะไมจ่า้งเมือ่ไหร)่) แตห่ากจะมกีารใหท้ดลองงานกันแลว้ตอ้งมกีารตกลงกันตัง้แต ่กอ่นหรอื

ขณะท าสญัญาจา้งแรงงานเสมอ   

ค าถามคลาสสคิ 

️ แลว้ทดลองงานกีว่นัด ี90 วนั | 100 วนั|115 วนั |119 วนั แบบไหนดี
และปลอดภยั ตอ้งจา่ยอะไรม ัง่ (แตแ่น่ๆ ตอ้งจา่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้นะครับ) ถา้ไมพ่น้
โปร อาจารยข์ออธบิาย ดังนี ้

(1) ถา้ทดลองงาน 90 วนั หรอื 100 วนั เผาพอด ีนีถ่อืวา่ปลอดภยั พอครบก าหนดทดลองงาน

แลว้ไมค่ดิจา้งเป็นพนักงานประจ าหรอืไมอ่ยากบรรจ ุ ใหจ้า่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้ไปก็จบ 
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คา่ชดเชยไมต่อ้งจา่ยเลยครับ แตถ่า้ครบ 90 วนั แลว้ไปบอกกลา่ววนัทีค่รบ 90 หรอืวนัที ่100 นี ่

ระวงัใหด้ ี คอืแทนทีจ่ะจา่ยคา่บอกกลา่วลว่งหนา้กลับไมท่ า เชน่ ก าหนดทดลองงานไว ้ 90 วนั  
เริม่วนัที ่1 สงิหาคม 2561 ก็ตอ้งครบ 90 วนั วันที ่29 ตลุาคม 2561 โดยอาจารยข์อตัง้สมมตฐิาน
เหมอืนเดนิขา้งตน้ใหง้า่ยในการอธบิายวา่นายจา้งจ่ายเงนิเดอืนทกุส ิน้เดอืนละกันนะครับ ดังนัน้
วนัที ่29 ตลุาคม 2561  

1.1 เมือ่เรยีกมาบอกเลกิจา้ง แบบ “หลกัใชเ้งนิฟาดหวั แลว้ใหไ้สหวัไปเลย” นายจา้งจา่ยคา่
บอกกลา่วลว่งหนา้ใหไ้ป 1 งวดคา่จา้ง คอื คา่จา้งตัง้แตว่นัที ่30 ตลุาคม ถงึ 30 พฤศจกิายน 

2561 อยา่งนีจ้บครับ คา่ชดเชยไมต่อ้งจา่ยแลว้ ท าใหว้นัเลกิจา้งสะดดุหยดุลงทันท ีไมท่ าให ้

เวลาเคลือ่นทีไ่ดอ้กี 

1.2 แตถ่า้เรยีกลกูจา้งมาบอกเลกิจา้ง “แบบบอกกลา่วลว่งหนา้ทีท่ าใหเ้วลาเคลือ่นทีไ่ด”้ เชน่ 
บอกวา่ “ผมจะบอกกลา่วลว่งหนา้คณุนะ คณุตอ้งอยูท่ างานกับผมถงึ 30 พฤศจกิายน 2561 นะ 

ตามกฎหมายเลย คณุโอเครป่าว” แลว้ลกูจา้งตกลง แบบนียุ้ง่แลว้ครับ เพราะวนัเลกิจา้ง
เปลีย่นไปเป็นวนัที ่30 พฤศจกิายน แทน 29 ตลุาคม 2561 ไงละครับ ทัง้ๆ ทีใ่ชว้ธิกีารบอก

กลา่วลว่งหนา้ถกูตอ้งตามกฎหมายทกุอยา่งเลยก็จรงิ แตร่ะยะเวลาการจา้งจะตอ้งนับตัง้แต่
วนัเริม่จา้ง คอื  1 สงิหาคม 2561 ถงึ 30 พฤศจกิายน 2561 เทา่กับ 122 วนั อยา่งนีไ้มจ่บครับ

ถา้ไมจ่า่ยคา่ชดเชยใหด้ว้ย มันเกนิ 120 วนัไปแลว้ไงครับ ตามค าพพิากษาศาลฎกีา
ที ่ 5131/2550 ศาลฎกีาทา่นบอกแลว้วา่ จงึตอ้งนบัระยะเวลาการ

ท างานต ัง้แตว่นัเขา้ท างานเป็นลกูจา้งไมว่า่จะมกีารทดลองงานหรอืไมจ่นถงึวนัเลกิ
จา้ง อาจารยไ์ดบ้อกแลว้นะวา่จ าทอ่นนีใ้หด้ีๆ  เป็นไงละ่ งานเขา้เลยครับ 

(2) ถา้ทดลองงาน 115 วนั หรอื 119 วนั นีถ่อืวา่ไมป่ลอดภยั สุม่เส ีย่งมาก มใีครบา้สูค้ดขี ึน้มา

เรือ่งหลักเจตนาในการท านติกิรรมสญัญาไดบ้ันเทงิกันละงานนี ้ จงึควรจะเวน้หา่งๆ มากกวา่นี้
หน่อยนะ อยา่นอนใจ เพราะทีท่ าๆ กันมาทดลองงาน 119 วนั แลว้ไมเ่จอคา่ชดเชย เพราะลกูจา้ง

เคา้ไมฟ้่องประเด็นนีเ้อง และไมต่อ่สูป้ระเด็น “การแสดงเจตนา” หากสูข้ ึน้มา นายจา้งแพแ้น่นอน 
อาจารยเ์สนอวา่ตัดปัญหาไปเลยคอืทดลองงานอยา่ใหเ้กนิ 100 วนั ถา้ไมอ่ยากจา่ยคา่ชดเชยใน

กรณีลกูจา้งพสิจูนท์างศาลวา่นายจา้งฉอ้ฉลแบบมเีจตนาซอ่นเรน้ เอางา่ยๆ เลยถา้สบืพยานแลว้
ศาลถามวา่ท าไมคณุไมจ่า้งทดลองงาน 120 วนั จะตอบยังไง ออ๋ ผมไมอ่ยากจา่ยคา่ชดเชยไงละ่

ครับ จะตอบแบบนีแ้น่ใจนะ หากศาลถามอกีวา่ แค ่ 1 วนัหรอื 5 วนั คณุจะเป็นจะตายหรถึงึให ้

ทดลองงานไมใ่หถ้งึ 120 วนั คณุจะตอบยังไง ออ๋ผมตายครับ เหรอ มันตอบยาก ตอบไมไ่ด ้อา้

ปากเห็นลิน้ไกแ่ลว้วา่เจตนาไมอ่ยากใหล้กูจา้งไดค้า่ชดเชยถา้ทดลองงานถงึ 120 วนั และ

ระยะเวลา 1-5 วนัมันใกลเ้คยีงกับเจตนาทีไ่มด่ไีด ้ มันหมิน่เหมท่ีจ่ะโดนคา่ชดเชย แมก้ฎหมาย 

พคร.มาตรา 118 วรรคแรก จะบัญญัตวิา่ อายงุาน 120 วนั <  1 ปี ได ้1 เทา่ ก็ตาม น่ันมันขอ้
กฎหมายครับ แตต่อ้งดเูจตนาเป็นส าคัญ “หลักนติกิรรม สญัญา” พืน้ๆ ตามประมวลแพง่เลยครับ 
ขออธบิาย ดังนีน้ะ 
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2.1 มันเป็นเรือ่งการแสดงเจตนาเป็นกลฉอ้ฉล (Fraud) หมายถงึ การใชอ้บุายหลอกลวงดว้ยการ

แสดงขอ้ความอันเป็นเท็จ หรอืการจงใจปิดบังซอ่นเรน้ขอ้ความจรงิ เพือ่ใหผู้อ้ ืน่หลงผดิแสดง

เจตนาท า นติกิรรม การแสดงเจตนาเพราะถกูกลฉอ้ฉล | “เจตนาซอ่นเรน้” เป็นกลฉอ้ฉล

แบบหนึง่ (ปพพ.มาตรา 154)  “การแสดงเจตนาใด แมใ้นใจจรงิผูแ้สดงจะมไิดเ้จตนาใหต้น

ตอ้งผกูพันตามทีไ่ดแ้สดงเจตนาออกมาก็ตาม การแสดงเจตนานัน้ไมเ่ป็นโมฆะ เวน้แตคู่ก่รณี
อกีฝ่ายหนึง่จะไดรู้ถ้งึเจตนาอันซอ่นเรน้อยูใ่นใจของผูแ้สดงนัน้” 

2.2 เจตนาซอ่นเรน้ถอืเจตนาทีจ่ะแสดงออกมาเป็นส าคัญ แมไ้มต่รงกับเจตนาภายในตอ้งผกูพัน

ตามเจตนาทีแ่สดงออกมา  แตถ่า้คูก่รณีอกีฝ่ายรูถ้งึเจตนาทีซ่อ่นอยูภ่ายใน การแสดงเจตนา

เป็นโมฆะ เชน่ ในใจของนายจา้งเจตนาจะไมจ่า่ยคา่ชดเชย จงึไมอ่ยากทดลองงานใหถ้งึ 
120 วนั แตก่ารแสดงออกโดยสญัญาจา้งทดลองงานระบวุา่ทดลองงาน 115 วนั หรอื 119 วนั 

ถา้ลกูจา้งทดลองงานลว่งรูเ้จตนาทีซ่อ่นอยูภ่ายในของนายจา้งวา่ทีจ่า้งขาดไป 1-5 วนันี ้

เพราะตัง้ใจไมจ่า่ยคา่ชดเชย การแสดงเจตนานัน้ก็โมฆะทันท ี ก็คอืตอ้งจา่ยคา่ชดเชยครับ 

(เทยีบเคยีง ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่ 967/2538) อันนีอ้าจารยน์ าค าพพิากษาศาล
ฎกีาเกีย่วกับหลักค ้าประกนัมาปรับกับกรณีทดลองงานและขอ้กฎหมายทีว่า่ จ าเลยที ่ 3 
เจตนาจะค ้าประกันจ าเลยที ่ 1 ภายในก าหนด 120 วนั ไมเ่จตนาค ้าประกันจ าเลยที ่ 1 
ตลอดเวลาทีจ่ าเลยที ่ 1 ตอ้งรับผดิตอ่โจทกต์ามประกาศประกวดราคาก็ตาม แตต่ามสญัญา
ค ้าประกันไมก่ าหนดระยะเวลาค ้าประกันไวเ้พยีง 120 วนั จ าเลยที ่3 กลับท าสญัญาค ้าประกัน
โดยแสดงเจตนาวา่จะไมเ่พกิถอนการค ้าประกันในระหวา่งเวลาทีจ่ าเลยที ่ 1 ตอ้งรับผดิตอ่
โจทกต์ามประกาศประกวดราคาโดยไมป่รากฏวา่โจทกร์ูถ้งึเจตนาในใจของจ าเลยที ่ 3 วา่
ตอ้งการผกูพันเพยีง 120 วนั จ าเลยที ่3 ตอ้งรับผดิตอ่โจทกต์ลอดเวลาทีจ่ าเลยที ่1 ตอ้งรับ
ผดิตอ่โจทกต์ามประกวดราคาทีไ่ดแ้สดงเจตนาออกมา 

2.3 ถา้คูก่รณีอกีฝ่ายหนึง่รูถ้งึเจตนาซอ่นเรน้ของผูแ้สดงเจตนา การแสดงเจตนาเป็นโมฆะ เชน่ 

นายจา้งก าหนดทดลองงาน 115 วนั 119 วนั กอ่นลกูจา้งจะลงนามไดทั้กทว้งวา่ท าไมไม่

ทดลองงานใหค้รบ 120 วันแค ่1 วนั หรอื 5 วนัเอง นายจา้งแจง้วา่ไมเ่ป็นไรหรอก ถอืวา่ลกูจา้ง

ทราบความส าคัญผดิของนายจา้งแลว้หากนายจา้งบอกวา่เดีย๋วใหค้า่ชดเชยถา้ไมผ่า่น 

(เทยีบเคยีง ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่ 527/2505) จ าเลยเสนอขายของตามใบ

ประกวดราคาแกโ่จทกโ์ดยค านวณราคาผดิไป 1 จดุทศนยิม ซึง่เจา้หนา้ทีข่องโจทกบ์ันทกึ
เสนอผูแ้ทนโจทกว์า่ไมน่่าเชือ่วา่จะเป็นไปได ้เพราะต า่กวา่ราคาประเมนิ 10 เทา่ ถอืวา่โจทก์

ทราบความส าคัญผดิของจ าเลย   

️ สญัญาประนปีระนอมยอมความโดยศาล หรอืนอกศาล (ตกลงกันเอง) ตามประมวล
กฎหมายแพง่และพาณชิย ์ หากศาลบันทกึใหท้ดลองงาน 119 วนั เมือ่ครบก าหนดถอืวา่เป็นสญัญามี

ก าหนดระยะเวลาการจา้งแน่นอน ก็ไมไ่ดค้า่บอกกลา่วลว่งหนา้ แตไ่มบ่ันทกึเรือ่งคา่ชดเชยไว ้ถา้สูเ้จตนา
ซอ่นเรน้ ก็ไดค้า่ชดเชย ถา้ไมสู่ไ้วก็้ไมไ่ดอ้ะไรเลย เมือ่ไมอ่ทุธรณ์ใหถ้อืวา่ค าพพิากษาตามยอมยอ่มถงึ
ทีส่ดุ ไมอ่าจถกูเพกิถอนหรอืเปลีย่นแปลงแกไ้ขไดอ้กี การอา้งวา่ค าพพิากษาตามยอมตกเป็นโมฆะ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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เพราะขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอันดขีองประชาชนและไมช่อบดว้ยกฎหมาย ขอใหเ้พกิถอน
นัน้ไมไ่ดถ้า้ศาลสงูไมอ่นุญาต ตามค าพพิากษานีค้รับ 

️ ค าพพิากษาศาลฎกีาที ่ 11718/2557 | โจทกแ์ละจ าเลยตกลงท าสญัญา

ประนปีระนอมยอมความตอ่หนา้ศาลและศาลพพิากษาตามยอมแลว้ ค าพพิากษายอ่มผกูพันคูค่วามตาม 
ป.ว.ิพ. มาตรา 145 วรรคหนึง่ หากโจทกเ์ห็นวา่ค าพพิากษาตามสญัญาประนปีระนอมยอมความไมช่อบ
หรอืไมถ่กูตอ้งตามกฎหมายก็มทีางด าเนนิคดตีอ่ไปไดเ้พยีงประการเดยีวคอื อทุธรณ์ฎกีาใหศ้าลสงู
แกไ้ขหากเขา้กรณีตาม ป.ว.ิพ. มาตรา 138 วรรคสอง เมือ่โจทกไ์มอ่ทุธรณ์ค าพพิากษาตามยอมยอ่มถงึ
ทีส่ดุ ไมอ่าจถกูเพกิถอนหรอืเปลีย่นแปลงแกไ้ขไดอ้กี การทีโ่จทกอ์า้งวา่ค าพพิากษาตามยอมตกเป็น
โมฆะเพราะขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนและไมช่อบดว้ยกฎหมาย ขอให ้
เพกิถอนกระบวนพจิารณาทีด่ าเนนิมาทัง้หมดแลว้ยกคดขีึน้พจิารณาใหมนั่น้ ความมุง่หมายของโจทกค์อื
ตอ้งการใหค้ าพพิากษาตามยอมเสยีเปลา่ใชบ้ังคับไมไ่ดซ้ ึง่มผีลเป็นอยา่งเดยีวกับการขอใหเ้พกิถอนค า
พพิากษาตามยอมซึง่ตอ้งกระท าโดยศาลสงู โจทกจ์ะยืน่ค ารอ้งขอใหศ้าลชัน้ตน้พพิากษาหรอืมคี าสัง่
เพกิถอนค าพพิากษาของศาลนัน้เองไมไ่ด ้ แมโ้จทกจ์ะเพิง่ทราบเหตทุีข่อใหเ้พกิถอนสญัญา
ประนปีระนอมยอมความภายหลังพน้ก าหนดระยะเวลาอทุธรณ์ก็ไมม่กีฎหมายรับรองใหท้ าได ้ (กฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง ประมวลกฎหมายวธิพีจิารณาความแพง่ มาตรา 145 และประมวลกฎหมายวธิพีจิารณาความ
แพง่ มาตรา 138) 

️ การเลกิจา้งดว้ยสาเหตไุมผ่า่นการทดลองงานเป็นการเลกิจา้งทีเ่ป็นธรรมหรอืไม่ อันนีฟ้้องศาลได ้

แน่นอน แตถ่า้นายจา้งมหีลักเกณฑก์ารทดลองงาน การประเมนิผลการทดลองงานชดัเจนและปฏบิัตติาม
หลักเกณฑแ์ลว้แตล่กูจา้งมผีลงานไมเ่ป็นทีพ่อใจเอง ไมผ่า่นตามมาตรฐานขัน้ต า่ทีน่ายจา้งก าหนด และ

นายจา้งก็ไมไ่ดก้ลั่นแกลง้ หรอืมอีคตใิด ๆ ยอ่มเป็นการเลกิจา้งทีเ่ป็นธรรม (ค าพพิากษาฎกีาที ่
4216/2528) เวน้แตล่กูจา้งมพียานหลักฐานใด ๆ มาแสดงวา่ตนเองสามารถท างานไดต้ามเกณฑ์
ขัน้ต า่ของนายจา้งจนผา่นการทดลองงานแลว้ แตน่ายจา้งหรอืหัวหนา้งานกลั่นแกลง้หรอืมเีหตอุคต ิ ไม่
พอใจเป็นการสว่นตัว จงึไมใ่หผ้า่นทดลองงานและเลกิจา้งอยา่งนีถ้อืวา่เป็นการเลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม 
ลกูจา้งชนะครับ 

️ อา้งองิ พระราชบัญญัตจัิดตัง้ศาลแรงงานและวธิพีจิารณาคดแีรงงาน พ.ศ.2522 มาตรา 49 “การ
พจิารณาคดใีนกรณีนายจา้งเลกิจา้งลกูจา้ง ถา้ศาลแรงงานเห็นวา่ การเลกิจา้งลกูจา้งผูนั้น้ไมเ่ป็นธรรมตอ่
ลกูจา้ง ศาลแรงงานอาจสัง่ใหน้ายจา้งรับลกูจา้งผูนั้น้เขา้ท างาน ตอ่ไปในอตัราคา่จา้งทีไ่ดรั้บในขณะที่
เลกิจา้ง ถา้ศาลแรงงานเห็นวา่ลกูจา้งกับนายจา้งไมอ่าจท างาน รว่มกันตอ่ไปไดใ้หศ้าลแรงงานก าหนด
จ านวนคา่เสยีหายใหน้ายจา้งชดใชใ้หแ้ทนโดยใหศ้าลค านงึถงึ อายขุองลกูจา้ง ระยะเวลาการท างาน
ของลกูจา้ง ความเดอืดรอ้นของลกูจา้งเมือ่ถกูเลกิจา้ง มลูเหตุ แหง่การเลกิจา้งและเงนิคา่ชดเชยที่
ลกูจา้งมสีทิธไิดรั้บ ประกอบการพจิารณา”  
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️ ครับ ก็ถอืไดว้า่อาจารยไ์ดบ้อกไปหมดแลว้นะครับ โลกของการทดลองงานก็มปีระมาณนีค้รับ 

หากจะใหอ้าจารยข์ยายรายละเอยีดอะไรเพิม่เตมิเกีย่วกับการจา้งทดลองงานอกี ก็ถามไถก่ันเขา้มาได ้
เลยครับ หวงันะวา่…คงจะเป็นประโยชนไ์มม่ากก็นอ้ยนะครับ 

 

---------------------------------------- 
 

 

 

️ บันทึกหมายเหตุ เอาไว้อ้าง ไว้อิง :  
 

ɸ ซวีลิลอว ์ (Civil Law) เป็นระบบกฎหมายซึง่ไดรั้บอทิธพิลจากกฎหมายโรมนั ลักษณะพืน้ฐานของซวีลิลอวค์อื 

เป็นกฎหมายทีบ่ญัญัตไิวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร เป็นระบบประมวล และมไิดตั้ดสนิตามแนวค าพพิากษาของศาล 
ระบบกฎหมายดังกลา่วจงึไดย้ดึถอืฝ่ายนติบิญัญัตเิป็นบอ่เกดิหลักของกฎหมาย และระบบศาลมักจะใชว้ธิพีจิารณา
โดยระบบไตส่วน และศาลจะไมผ่กูพันตามค าพพิากษาในคดกีอ่นๆ 
 

ɸ ระบบ Civil Law หรอืทีเ่รยีกวา่ ระบบประมวลกฎหมาย หรอืระบบกฎหมายลายลักษณ์อกัษร ใชใ้นประเทศตา่ง ๆ 

ดังนี้ ไดแ้ก ่ไทย เยอรมนั ฝร่ังเศส ญีปุ่่ น เป็นตน้           
 

ɸ ระบบ Common Law หรอืทีเ่รยีกวา่ ระบบเองโกลอเมรกินั หรอืระบบกฎหมายจารตีประเพณี หรอืระบบกฎหมายที่

ไมเ่ป็นลายลักษณ์อกัษร ใชใ้นประเทศตา่ง ๆ ดังตอ่ไปนี ้ ไดแ้ก ่ ประเทศองักฤษ 
สหรัฐอเมรกิา  แคนาดา  ออสเตรเลยี  นวิซแีลนด ์  และประเทศทีเ่คยอยูใ่นเครอืจักรภพขององักฤษ สงิคโปร ์
มาเลเซยี เป็นตน้ 
 

ɸ ระบบกฎหมายคอมมอนลอว ์ (องักฤษ: Common law) เป็นกฎหมายซึง่พัฒนาขึน้โดยผูพ้พิากษาผา่นทางการ

ตัดสนิคดคีวามของศาล และศาลช านัญพเิศษอืน่ ๆ มากกวา่ผา่นทางพระราชบญัญัตขิองฝ่ายนติบิญัญัต ิ หรอืการ
ด าเนนิการของฝ่ายบรหิาร 
 

ɸ ระบบ Common Law หรอื "ระบบกฎหมายคอมมอนลอว"์ เป็นระบบกฎหมายซึง่ใหน้ ้าหนักในการปฏบิตัติามค า

พพิากษาทีม่มีากอ่นเป็นอยา่งมาก บนแนวคดิซึง่เชือ่วา่จะเป็นการอยตุธิรรมหากตัดสนิด าเนนิคดตีอ่ขอ้เท็จจรงิที่
คลา้ยคลงึกนัในโอกาสทีต่า่งกนั ท าใหก้ารตัดสนิคดตีาม "คอมมอนลอว"์ ผกูมัดการตัดสนิคดใีนอนาคตตามไปดว้ย 
ในกรณีซึง่มกีลุม่ผูไ้มเ่ห็นดว้ยกบักฎหมายดังกลา่ว ศาลคอมมอนลอวท์ีเ่หมาะสมทีส่ดุจะตรวจสอบการตัดสนิคดทีี่
ผา่นมาของศาลทีม่ลีักษณะใกลเ้คยีงกนั หากขอ้พพิาททีค่ลา้ยคลงึกนัไดรั้บการแกไ้ขแลว้ในอดตี ศาลจะถกูผกูมัด
ใหตั้ดสนิคดตีามการใหเ้หตผุลซึง่ใชใ้นการตัดสนิคดคีรัง้กอ่น ๆ อยา่งไรก็ตาม หากศาลพบวา่ขอ้พพิาทในปัจจบุนัมี
ความแตกตา่งอยา่งชดัเจนกบัการตัดสนิคดใีนอดตีทัง้หมด ผูพ้พิากษาจะมอี านาจและหนา้ทีท่ีจ่ะสรา้งกฎหมายโดย
การรเิริม่เป็นแบบอยา่ง ภายหลังจากนัน้ การตัดสนิคดคีรัง้นี้จะเป็นตัวอยา่งแกก่ารตัดสนิคดคีรัง้ตอ่ไป ซึง่ศาลใน
อนาคตจะตอ้งยดึถอื 
 

ลักษณะเฉพาะของระบบกฎหมายคอมมอน ลอว ์คอื 
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 ค าพพิากษาเป็นบอ่เกดิของกฎหมาย ศาลตอ้งผกูพันพพิากษาคดตีามแนวค าพพิากษาทีไ่ดม้มีาแตเ่ดมิ 
ตามหลัก “ขอ้เท็จจรงิอยา่งเดยีวกนั ยอ่มตอ้งไดรั้บการปฏบิตัอิยา่งเดยีวกนั” 

 ค าพพิากษาของศาลมคีวามส าคัญมากกวา่กฎหมายลายลักษณ์อกัษร กฎหมายลายลักษณ์อกัษรเป็นเพยีง
ขอ้ยกเวน้ของกฎหมายคอมมอนลอว ์ในกรณีทีไ่มม่คี าพพิากษามาปรับใชก้บัขอ้เท็จจรงิทีเ่กดิขึน้ 

 การศกึษากฎหมายตอ้งเริม่จากการศกึษาค าพพิากษาของศาลทีม่มีาแตเ่ดมิเป็นหลัก 

 มตีน้แบบมาจากประเทศองักฤษ 

 ระบบกฎหมายคอมมอน ลอว ์(Common Law) นี้ บางต าราเรยีกวา่ ระบบกฎหมายจารตีประเพณี 

 

=== ขอ้แตกตา่งระหวา่งระบบ Civil Law และ ระบบ Common Law ===  

1. ทัศนคต ิตอ่กฎหมายลายลักษณ์อกัษร 
นักกฎหมาย Civil Law เห็นวา่เป็นระบบเหตผุลทีถ่กูตอ้งและเป็นกฎหมายทั่วไป 

นักกฎหมาย Common Law เห็นวา่เป็นกฎหมายทีย่กเวน้จากหลักทัว่ไป (หลักทั่วไป คอื ค าพพิากษาบรรทดัฐาน) 
 

2. ทัศนคต ิตอ่ค าพพิากษา 
ระบบ Civil Law เห็นวา่เป็นเพยีงค าอธบิายในการใชตั้วบทกฎหมายในการปรับใชแ้กค่ดไีมใ่ชบ่อ่เกดิแหง่กฎกมาย 

และไมใ่ชตั้วบทกฎหมาย ดังนัน้ ค าพพิากษาใหมอ่าจจะตัดสนิเปลีย่นแปลงค าพพิากษาเดมิ โดยวางหลักเกณฑ์
หรอืใหเ้หตผุลเสยีใหมไ่ด ้

ระบบ Common Law เห็นวา่ค าพพิากษาของศาลเป็นบอ่เกดิของกฎหมาย ดังนัน้ค าพพิากษาตอ่ ๆ มาในกรณีอยา่ง

เดยีวกนัยอ่มตอ้งตัดสนิตามแนวค าพพิากษากอ่น ๆ นัน้เสมอ 
 

3. ทัศนคต ิตอ่ขนบธรรมเนยีม จารตีประเพณี และศลีธรรม 
นักกฎหมาย Civil Law เห็นวา่กฎหมายลายลักษณ์อกัษรเป็นกฎหมายทีอ่ยูเ่คยีงคูก่บัจารตีประเพณี และถอืวา่

กฎหมายเป็นสิง่ค ้าจลุศลีธรรมดว้ย 

นักกฎหมาย Common Law มคีวามโนม้เอยีงทีจ่ะเห็นวา่ทัง้จารตีประเพณีและศลีธรรมเป็นคนละเรือ่งกนั ไมเ่กีย่วกบั

กฎหมายลายลักษณ์อกัษร 
 

4. การใชก้ารตคีวามกฎหมายลายลกัษณ์อกัษร 
ระบบ Civil Law  นักกฎหมายอาจตคีวามกฎหมายโดยนัยตา่ง ๆ ได ้โดยพจิารณาตามเหตผุลในบทกฎหมายนัน้ ๆ 

ระบบ Common Law กฎหมายลายลักษณ์อกัษรทีถ่กูตราขึน้โดยรัฐสภานัน้เป็น "การตคีวามตามตัวอกัษร" ซึง่เป็น
วธิกีารตคีวามในระบบ Common Law โดยเฉพาะ และกฎหมายลายลักษณ์อกัษรจะถกูน ามาใชโ้ดยวธิกีารเทยีบเคยีง 

(Analogy) ไมไ่ด ้

 

5. วธิบีญัญตักิฎหมายลายลกัษณ์อกัษร 
ระบบ Civil Law โดยหลักนัน้จะบญัญัตกิฎหมายทีม่ลัีกษณะเป็นหลักเกณฑท่ั์วไป (บทท่ัวไป) โดยจะใชเ้ทคนคิใน

การบญัญัตเิพือ่ใหค้รอบคลมุในกรณีปัญหาและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ชก้ฎหมายมดีลุยพนิจิในการใชh 

กฎหมายนัน้ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นธรรมในแตล่ะคด ี แตใ่นบางบทมาตราหากไมว่างหลักเกณฑท์ัว่ไปไดอ้ยา่ง
สมบรูณ ์ก็จะบญัญัตเิป็นรายละเอยีด 

ระบบ Common Law วธิกีารบญัญัตนัิน้ตอ้งเขยีนใหแ้น่นอนชดัเจนและละเอยีด ดังนัน้ ส าหรับผูท้ีคุ่น้เคยกบัตัวบทใน

ประมวลกฎหมาย เมือ่อา่นกฎหมายลายลักษณ์อกัษรของประเทศในระบบ Common Law จงึรูส้กึวา่กฎหมายเขยีน

ละเอยีดมากจนเกนิความจ าเป็น มลัีกษณืคลา้ยสญัญามากกวา่ทีจ่ะเป็นตัวบทกฎหมาย ทัง้นี้เพือ่ผกูมัดใหผู้ต้คีวาม
ไดใ้ชก้ฎหมายตามทีฝ่่ายนติบิญัญัตติอ้งการ 
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ɸ นักวชิาการกฎหมายเปรยีบเทยีบและนักเศรษฐศาสตรท์ีส่นับสนุนทฤษฎกี าเนดิตามกฎหมาย (Legal Origins 

Theory) มักแบง่ระบบซวีลิลอวอ์อกเป็น 4 กลุม่ใหญไ่ดแ้ก ่

ɸ ระบบซวีลิลอวแ์บบฝร่ังเศส - เป็นระบบทีใ่ชใ้นฝร่ังเศส กลุม่ประเทศเบเนลักซ ์ อติาล ี โรมาเนีย สเปน รวมถงึ
ดนิแดนทีเ่คยตกเป็นอาณานคิมของประเทศดังกลา่ว 

ɸ ระบบซวีลิลอวแ์บบเยอรมนี - เป็นระบบทีใ่ชใ้นเยอรมน ีออสเตรยี สวติเซอรแ์ลนด ์ยโูกสลาเวยีเดมิ กรซี บราซลิ 
โปรตเุกสและอาณานคิมเดมิของโปรตเุกส ตรุก ีญีปุ่่ น เกาหลใีต ้และสาธารณรัฐจนี 

ɸ ระบบซวีลิลอวแ์บบสแกนดเินเวยี - เป็นระบบทีใ่ชใ้นเดนมารก์ นอรเ์วยแ์ละสวเีดน เนื่องจากเคยเป็นเขตวัฒนธรรม

สแกนดเินเวยีนมากอ่น ฟินแลนด ์และ ไอซแ์ลนด ์ก็สบืทอดระบบกฎหมายนีม้าดว้ย 

ɸ ระบบซวีลิลอวแ์บบจนี - เป็นระบบผสมระหวา่งระบบซวีลิลอวก์บัระบบกฎหมายสงัคมนยิม ใชใ้นสาธารณรัฐ

ประชาชนจนี 
 

 

👨🏻อาจารยก์ฤษฎ ์อทุัยรัตน์  
🔻นักวทิยศ์ลิป์  

🔻ผูเ้ชีย่วชาญ HRM HRD OD Strategic Management TQM ISO  

🔻ผูน้ าแหง่กฎหมายแรงงานแบบบรูณาการ อนัดับหนึง่ในประเทศไทย 

🔻ผูไ้มเ่คยแพค้ดแีรงงาน เชีย่วชาญการบรหิาร เขา้ใจนายจา้งลกูจา้ง 

🔻🅑🅛🅞🅖| http://AJK.bloggang.com 
 

“ชอบดว้ยกฎหมาย ขอใหเ้ป็นธรรม ย ้าหลักสจุรติ ไมค่ดิเอาเปรยีบ” 

👉🏻 เพราะผม...ไมพ่ลาดอยูแ่ลว้ 

A͙J ͜͡K’s👨🏻 who has never defeat. 

 

✺Credit : 👨🏻อาจารยก์ฤษฎ ์อทุยัรัตน ์

Ref. : www.KRISZD.com 

Credit : ꍏj.Kяιꌗz∂ ꀎ-✞ɧąıཞaṭⒸ อาจารยก์ฤษฎ ์อทุยัรัตน ์นักวทิยศ์ลิป์ S⃕c̫ίArϯίṧt 

🕸ωωω.ƘRISZD.ꉓom 

📧KDV@KRISZD.com 

#ส านักงานอาจารยก์ฤษฎ ์#AJKsMissionDevelopmentCenter #AJK_MDC #อาจารยก์ฤษฎ ์#AJK #AjKriszd #SciArtist #AJKPublicFigure #

อาจารยก์ฤษฎอ์ทุยัรัตน ์#นักวทิยศ์ลิป์ #บรหิารทรัพยากรบคุคล #กฎหมายแรงงาน #GuruHR #GuruLabourLaws #Management #KRISZD #

กฎหมายแรงงานในประเทศไทย #นายจา้งลกูจา้ง #KDV #ทีป่รกึษากฎหมายแรงงานอนัดบัหนึง่ #ผา่ประเด็นบรหิารฅน #LabourProtection 
#LabourRelation #KriszdUthairatn #คดแีรงงาน #ชนะคดแีรงงาน #ไมเ่คยแพค้ดแีรงงาน #อนัดบั1คดแีรงงาน #ระเบยีบขอ้บงัคบัและแนว
ปฏบิตักิารบรหิารทรัพยากรบคุคลส าหรบัพนักงาน #สญัญาจา้งแรงงาน #สญัญาทางธรุกจิทกุประเภท #สภาพการจา้ง #ผา่ประเด็นบรหิารฅน #
ทนายความคดแีรงงาน #อนัดบั1คดแีรงงาน #ระเบยีบขอ้บงัคบัและแนวปฏบิตั ิ#LabourLaws4จดุ0 #ค าพพิากษาศาลฎกีา #ฎกีาแรงงาน #สญัญา
จา้งแรงงาน #ทดลองงาน 
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